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Cuvant inainte

Raportul de fata reflecta un an 2025 cu
realizari organizationale si artistice deosebite,
marcat de debutul unei noi etape a consolidarii
institutionale, incepute in perioada de
interimat. Teatrul National de Opereta si
Musical ,lon Dacian” a devenit cel mai
important producator national de spectacole
de opereta si musical, iar in plan financiar, a
obtinut cele mai mari venituri proprii, cu cea
mai mica subventie din ultimele doua decenii.

Peste cincizeci de mii de persoane au
vizitat teatrul nostru. Stagiunile noastre au
atras mai multi spectatori aflati la prima
experienta decat oricand pana acum, iar
varsta medie a publicului nostru este
semnificativ mai scazutd fata de acum un
deceniu.

Au fost facuti pasi importanti pentru
receptia finald a cladirii si pentru mentinerea
unui climat sigur pentru artisti si spectatori.

Pe scena Teatrului National de Opereta
si Musical ,lon Dacian” anul 2025 a insemnat
patru premiere: Vocea umand, Romeo si
Julieta, Frumosul indiferent si Sdnge vienez si
peste o suta de spectacole. Fiecare dintre ele a avut un rol important in dezvoltarea publicului nou.
Titlurile de succes din repertoriul curent si-au confirmat popularitatea prin serii de reprezentatii cu
casa inchisa. Festivalul Re:Strauss a celebrat atat bicentenarul regelui valsului, cat si cei 75 de ani
de existenta a Operetei, fondata la 7 noiembrie 1950 si condusa mai bine de doua decenii de
legendarul lon Dacian, parintele spiritual al institutiei.

Pe masura ce ne apropiem de aniversarea unui deceniu de la reinfiintarea institutiei (2016),
continuam sa ne confruntdm, asemenea multor institutii culturale, cu provocari financiare
considerabile. Schimbarile economice, presiunea asupra veniturilor din bilete si incertitudinile
legate de finantare au impus decizii dificile si ajustari strategice. Cu toate acestea, am incheiat
exercitiul financiar cu cele mai bune rezultate din ultimele doua decenii.

in pofida acestor dificultati, angajamentul nostru fati de creativitate si excelenta artistica
ramane neclintit. Suntem convinsi ca, prin inovatie, rezilienta si sprijinul continuu al comunitatii si al
partenerilor nostri, vom depasi aceste provocari si vom iesi mai puternici, asigurand continuitatea
unei mosteniri artistice de exceptie.

In incheiere, doresc sa le multumesc tuturor colegilor mei din remarcabila echipa a
Teatrului National de Operetd si Musical ,lon Dacian” — profesionalismul, dedicarea si
inventivitatea lor ne definesc si continud sa inspire publicul din teatre, scoli si comunitati din
Bucuresti si din tard. Multumiri sincere se indreapta catre public si catre filantropii nostri. De
asemenea, le sunt recunoscator membrilor Consiliului Administrativ si Consiliului Artistic, precum si
principalului nostru finantator, Ministerul Culturii.

Datorita tuturor acestora, ne putem mentine angajamentul fatd de viziunea si misiunea
noastra: aceea de a aduce spectacolele de opereta si musical de ce mai buna calitate mai
aproape de toti si de a stimula o cultura a excelentei artistice.

Radu Petrovici, Manager
1 martie 2026



A) Misiunea institutiei si responsabilitati

1. Viziunea institutionald si artisticé

Viziunea institutionala si artisticda asumatad in proiectul de management este
imuabila pe perioada mandatului. Ea are capacitatea de a canaliza toate eforturile
angajatilor si colaboratorilor Teatrului National de Opereta si Musical ,lon Dacian” pentru a
o duce la indeplinire. In acest context, nu facem decat s& o reamintim:

Pana in anul 2028, Teatrul National de Operetéd si Musical ,lon Dacian” va deveni
cea mai importanta institutie de divertisment muzical din Romania, stabilind standarde de
buna practicad in domeniul teatrului muzical si fiind o sursa de inspiratie pentru celelalte
institutii de spectacole.

2. Misiunea institutiei

Misiunea stabileste mijloacele pe care institutia le are la dispozitie pentru a indeplini
viziunea asumata pe perioada mandatului proiectului de management.

Misiunea Teatrului National de Opereta si Musical ,lon Dacian” este accesul cat mai
larg la cultura prin divertismentul muzical al spectacolelor de opereta, musical si spectacol
coregrafic, realizate in conditii de integritate artistica, diversitate, incluziune i
multiculturalism.

Misiunea formulata in proiectul de management este o declinare a misiunii
formulate de autoritate sub forma de obiectiv principal, in Hotararea de Guvern nr.
832/2016 privind infiintarea TNOMID (Art.1.4), reluatd sub forma de lista de obiective in
Regulamentul de Organizare si Functionare aprobat prin Ordinul MC nr. 3423/14.11.2024
si exprimata astfel:

Misiunea Teatrului National de Operetd si Musical ,lon Dacian” consta in
promovarea valorilor muzicale si coregrafice autohtone si universale, precum si ale artelor
interpretative de opereta, musical si spectacol muzical, pe plan national si international.

3.Responsabilitdti: Identitatea TNOMID

Teatrul National de Opereta si Musical ,lon Dacian” este cel mai important
producator de spectacole de opereta si musical, responsabil pentru 30% din
productia de teatru muzical din Romania in anul 2025.

In peisajul national al artelor spectacolului, genul opereta este reprezentat printr-un
repertoriu de 18 titluri totalizadnd 82 de reprezentatii date de 10 institutii culturale publice.
Perimetrul musicalului este delimitat de 35 de titluri, cu 205 de reprezentatii date de 20 de
organizatii publice si private.

Stagiunea de repertoriu a TNOMID din 2025 a ocupat 27% din productia nationala
de opereta (cu 22 de reprezentatii) si 31% din cea de musical (63 de reprezentatii),
ponderea cumulata pe cele doua genuri muzicale fiind de 30%.
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Opereta si musicalul atesta apartenenta Romaniei la spatiul cultural european.

Teatrul National de Opereta si Musical ,lon Dacian” apartine familiei teatrului
muzical ,popular” din Europa ai carei reprezentati importanti sunt: Volksoper si Theater an
der Wien din Viena, Opéra Comique din Paris, Teatro de la Zarzuela din Madrid,
Staatstheater am Gartnerplatz din Miinchen, Operetta din Budapesta, English National
Opera, Teatrul de Opereta din Kiev.

Fiecare dintre aceste institutii are un specific unic, numitorul comun fiind
spectacolul prezentat in limba nationala.



B. Contributia la obiectivele guverndrii si ale Romaniei

Teatrul National de Opereta si Musical ,lon Dacian” (TNOMID) se raporteaza la
doua prioritati din Programul de Guvernare 2025-2028 care sunt direct relevante pentru
activitatea sa: cresterea accesului echitabil la cultura si eficientizarea institutiilor publice de
cultura.

1. Accesul echitabil la cultura

Programul de Guvernare identifica explicit barierele de acces - geografice,
economice si educationale - ca obiective de politicd publica in domeniul culturii. in anul
2025, activitatea TNOMID a contribuit concret la diminuarea acestor bariere:

Bariera economicé a fost adresata prin politica de preturi: 57% din biletele vandute
au avut preturi sub 100 de lei, cu reduceri sistematice pentru elevi, studenti, pensionari,
persoane cu handicap si veterani. Ponderea veniturilor proprii in buget (10,52%) plaseaza
institutia printre cele mai auto sustenabile teatre lirice din Roménia, fara a recurge la
majorarea preturilor.

Bariera educationala si cognitiva a fost adresata structural prin prezentarea tuturor
spectacolelor in limba roméana, reducand bariera lingvistica specificd operei clasice si
extinzand accesul unui public mai larg, inclusiv al publicului tanar.

Programul educational Backstage a inclus 12 tururi ghidate (330 de vizitatori) si 74
de activitati cu participarea a 57 de voluntari.

Bariera temporala a fost adresata prin ajustarea orarului spectacolelor la realitatile
publicului activ: ora 19:00 in zilele de lucru, ora 18:00 in weekend.

Rezultatele acestor masuri sunt cuantificabile: 50.000 de spectatori in 2025 (+30%
fata de 2024), din care 32% public nou si 44% public tanar sub 36 de ani - indicatori care
confirma extinderea bazei de beneficiari ai actului cultural.

2. Eficientizarea institutiilor publice de cultur&

Programul de Guvernare prevede responsabilizarea managerilor institutiilor publice
de cultura, transparentizarea bugetelor si introducerea criteriilor de performanta ca baza a
finantarii. TNOMID a functionat in 2025 conform acestor principii:

Institutia a obtinut cele mai mari venituri proprii din ultimii 18 ani (4,3 milioane lei,
+67% fata de 2024) in conditiile celei mai mici subventii din aceeasi perioada (36,7
milioane lei, -15% fata de 2024). Cheltuiala pe beneficiar a scazut la 818 lei, cel mai bun
rezultat din ultimii 18 ani, plasénd institutia pe acelasi palier de eficienta cu Opera
Nationala Bucuresti, la o treime din bugetul acesteia.

Toti indicatorii de performantd contractuali au fost monitorizati permanent si
raportati transparent, inclusiv in comparatie cu institutii similare din Romania si din Europa.



ACTIVITATEA INSTITUTIEI




A. Obiective si prioritati proprii

Anul 2025 a reprezentat primul an complet de mandat al noii conduceri, debutul
acestuia fiind marcat de un context economic dificil: bugetul institutiei a fost adoptat abia la
finalul lunii martie, cu subventii pentru bunuri si servicii reduse cu peste 20% fata de anul
anterior. In aceste conditii, prioritatile anului au fost definite de necesitatea redresarii
institutionale si a consolidarii identitatii artistice, concomitent cu maximizarea veniturilor
proprii.

1. Prioritati ale teatrului pentru anul 2025

a) Consolidarea stagiunii de repertoriu

Cea mai importanta prioritate a anului a fost prioritizarea stagiunii proprii de
repertoriu in detrimentul evenimentelor conexe, spectacolelor gazduite si parteneriatelor
care diluau identitatea institutiei. Evenimentele partener au fost eliminate din calendarul
oficial, numarul partenerilor a scazut de la 42 la 30, iar toate resursele artistice si de
comunicare au fost orientate catre productiile proprii. Stagiunea de repertoriu a ajuns la 90
de evenimente in Sala Mare, o crestere de 38% fata de 2024, la care s-au adaugat 20 de
evenimente Tn cadrul proiectului Opereta Lounge si 12 evenimente conexe (gale,
spectacole-concert).

b) Atragerea publicului nou si a publicului tanéar

O prioritate strategica asumata explicit in proiectul de management a fost
extinderea bazei de public, cu accent pe doua segmente: publicul nou, aflat la prima
experienta in teatru si publicul tanar, sub 36 de ani. Toate deciziile de repertoriu, de
comunicare si de politica a preturilor au fost subordonate acestui obiectiv. Masuri concrete
au inclus ajustarea orarului spectacolelor (ora 19:00 in zilele lucratoare), politica de bilete
accesibile (57% sub 100 de lei) si comunicarea publica orientatd spre divertisment si
accesibilitate, rezumata in sloganul ,la Opereta, publicul pleacd zadmbind, fredonand si
dansand”. Rezultatul: 32% public nou si 44% public tanar din totalul de 50.000 de
spectatori.

c) Premiera unui musical modern de anverguré

Decizia strategica centrala a anului a fost premiera musicalului Romeo si Julieta de
Gérard Presgurvic, in regia lui Miklos Gabor Kerenyi (KERO®), ca instrument principal de
atragere a publicului nou si de maximizare a veniturilor. Titlul a fost ales pentru potentialul
sau de a genera serii lungi de reprezentatii dupa modelul teatrelor muzicale occidentale,
un model aplicat in premiera in segmentul teatrului liric din Romania. Musicalul a avut 32
de reprezentatii in 2025, atrdgand 15.688 de spectatori (grad de ocupare 89%) si
generand 44% din veniturile stagiunii de repertoriu.

d) Redresarea financiard si cresterea veniturilor proprii

In contextul austeritadtii bugetare, cresterea autonomiei financiare a institutiei a
constituit o prioritate operationala. Obiectivul contractual era o crestere de minimum 10% a
veniturilor proprii fatd de anul anterior. Masurile adoptate - prioritizarea stagiunii de
repertoriu, seria lunga de reprezentatii pentru musicalul Romeo si Julieta, politica de
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preturi diferentiate si vanzarea in avans a biletelor si abonamentelor - au condus la un
rezultat de sapte ori peste tinta: veniturile proprii au crescut cu 67%, atingand 4,3 milioane
de lei, cel mai mare nivel din ultimii 18 ani.

e) Repozitionarea identitdtii institutiei

O prioritate transversala a anului a fost transformarea imaginii publice a institutiei,
pornind de la constatarea ca, la finalul anului 2023, TNOMID era perceput ca o institutie
desueta, cu relevanta culturala scazuta. Masurile implementate au vizat toate punctele de
contact cu publicul: identitate vizuala noua (logo lansat in aprilie 2025), website reorientat
catre informatia utild pentru public, actualizarea completa a paginii Wikipedia in trei limbi,
recalibrarea comunicarii pe retelele sociale si semnarea unui parteneriat cu TVR Cultural
pentru Tnregistrarea si difuzarea spectacolelor. Numarul de aparitii media a crescut de la
80 Tn 2024 la 450 Tn 2025.

f) Celebrarea dublei aniversari prin Festivalul Re:Strauss

O prioritate asumata fata de patrimoniul artistic al institutiei a fost marcarea
bicentenarului Johann Strauss Il si a 75 de ani de existentd a Teatrului de Opereta prin
Festivalul Re:Strauss, organizat in octombrie 2025. Festivalul a inclus premiera
spectacolului-concert Sange vienez, Gala aniversara Strauss 200 si reluarea operetei
Voievodul tiganilor, cu un grad de ocupare de 97% si 2.217 spectatori. Dincolo de cifre,
festivalul a indeplinit un obiectiv strategic important: conversia publicului nou generat de
musical catre genul opereta.

g) Avansarea demersurilor pentru receptia clédirii

O prioritate administrativa cu impact direct asupra sigurantei publicului si artistilor a
fost continuarea demersurilor pentru receptia finala a cladirii, care functiona din 2015 cu
statut formal de santier. In 2025 a fost obtinut, pentru prima data, Certificatul constatator al
ITM privind securitatea si sanatatea in munca. A fost contractatad firma de consultanta
tehnica GRS GRUP SRL pentru elaborarea documentatiilor necesare, iar documentatia
pentru obtinerea Certificatului de Urbanism a fost depusa la Primaria Sectorului 3.
Finalizarea procesului este estimata pentru 2026.



2. Obiective generale si specifice ale teatrului

Obiectivele institutionale ale Teatrului National de Opereta si Musical ,lon Dacian”
sunt stabilite prin HG nr. 832/2016 privind infiintarea si functionarea institutiei. Acestea
sunt obiective permanente ale teatrului ca entitate publica, independente de mandatul de
management, si constituie cadrul de referinta fata de care activitatea anuala a institutiei
poate fi evaluata ca grad de conformitate.

Obiectivul principal

Promovarea valorilor muzicale si coregrafice autohtone si universale, precum
si ale artelor interpretative de opereta, musical si spectacol muzical, pe plan
national si international.

Grad de conformitate in 2025: ridicat.

TNOMID a realizat 122 de evenimente stagionale, dintre care 90 in Sala Mare si 20
in cadrul stagiunii de foaier Opereta Lounge, cu un total de 50.000 de spectatori. Institutia
a acoperit 30% din productia nationald de opereta si musical, confirmand rolul sdu de
principal producator in domeniu. Cele patru premiere ale anului - Vocea umana, Romeo si
Julieta, Frumosul indiferent si Sédnge vienez - au reprezentat atat creatie contemporana
internationala céat si patrimoniu clasic al genului.

Activitati principale - grad de conformitate

a) Producerea si promovarea repertoriului national si universal, clasic si
contemporan

Grad de conformitate: ridicat.

Stagiunea de repertoriu a inclus 9 titluri de opereta si 10 titluri de musical, cu
reprezentatii ale unor lucrari clasice ale genului (Liliacul, Printesa circului, Voievodul
tiganilor, My Fair Lady, Rebecca) alaturi de titluri contemporane (Romeo si Julieta, Next to
Normal). Parteneriatul cu TVR Cultural a extins promovarea repertoriului la nivel national,
cu o audienta estimata de 8.000 de telespectatori pentru transmisia din seara de Revelion.

b) Coproducerea si participarea la spectacole in colaborare cu alte institutii si
persoane fizice sau juridice din tara si din strainatate

Grad de conformitate: partial.

Au fost realizate colaborari cu Asociatia CREAS (cesionarea gratuita a doua
productii de musical catre repertoriul permanent), Acting Dream Theater, Ateneul National
lasi si alte organizatii artistice. Nu au fost realizate coproductii internationale in 2025,
acestea fiind obiectiv al perioadelor ulterioare ale mandatului.

c) Punerea in valoare a talentului creatorilor si interpretilor din domeniul
artelor spectacolului muzical

Grad de conformitate: ridicat.

Premiera Romeo si Julieta a generat numeroase debuturi pe scena TNOMID in
toate ansamblurile. Festivalul Re:Strauss a creat cadrul pentru afirmarea unor artisti ai
institutiei in productii de anvergura. Parteneriatul cu TVR asigura vizibilitate nationala
interpretilor institutiei.



d) Sprijinirea debutului si afirmarea tinerilor creatori si interpreti; educarea
prin arta a publicului

Grad de conformitate: ridicat.

Programul The Show Must Go On a oferit cadrul pentru debuturi ale absolventilor
de conservator. Doi elevi ai Liceului de Coregrafie ,Floria Capsali” au devenit colaboratori
permanenti ai trupei de balet. Programul educational Backstage a inclus 12 tururi ghidate
(330 de vizitatori) si 74 de activitdti cu participarea a 57 de voluntari. Reducerile
sistematice de bilete pentru elevi si studenti au adresat explicit obiectivul de educare prin
arta.

e) Realizarea de programe, proiecte si actiuni culturale in parteneriat cu
artisti, ONG-uri si institutii din tara si din strainatate

Grad de conformitate: ridicat.

Au fost gestionate activ 30 de parteneriate in cinci categorii — artistice,
educationale, institutionale, diplomatice si comerciale — generéand 477.721 lei in venituri
proprii. Parteneriatele diplomatice cu ambasadele Albaniei, Kazahstanului si Vietnamului
au acoperit componenta internationala a acestui obiectiv.

f) Realizarea si editarea de publicatii specifice
Grad de conformitate: partial.

Caietul-program pentru spectacolele din repertoriu a fost redefinit in 2025. Nu au
fost realizate publicatii independente pe suport tiparit sau digital in afara materialelor de
promovare curenta.

g) Producerea si sustinerea de spectacole, evenimente si spectacole muzicale
Grad de conformitate: ridicat.

122 de evenimente stagionale, 4 premiere, Festivalul Re:Strauss, seria galelor
Joyful Christmas (5 reprezentatii cu casa inchisa) si stagiunea de foaier Opereta Lounge
(20 de evenimente) acopera in totalitate acest obiectiv.

h) Promovarea in tara si in strainatate a repertoriului reprezentativ
Grad de conformitate: partial.

Promovarea nationala a fost intensa, inclusiv prin TVR, parteneri media si retele
sociale (2,3 milioane de vizualizari pe Facebook, 107.000 de utilizatori unici pe website).
Promovarea internationala a fost limitatd in 2025, fara turnee externe, decizie strategica
asumata explicit pentru a concentra resursele in stagiunea proprie.

i) Organizarea de cursuri de perfectionare, calificare, ateliere si laboratoare
Grad de conformitate: partial.

Formarea profesionala interna a acoperit 87 de cursuri pe 13 teme pentru
personalul de specialitate. Nu au fost organizate cursuri sau ateliere deschise publicului
extern in 2025, acestea urmand a fi integrate in programele educationale din stagiunile
viitoare.

k) Studierea pietei $i comunicarea specifica
Grad de conformitate: ridicat.

A fost realizata o cercetare prin chestionare pe un esantion de 598 de spectatori in
cadrul Festivalului Re:Strauss si al seriei de reprezentatii Romeo si Julieta, cu rezultate
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privind segmentarea publicului, barierele de participare si preferintele de gen. Identitatea
vizuald a institutiei a fost complet redesenatd, iar strategia de comunicare a fost
recalibrata dupa bunele practici internationale.

I) Desfasurarea activitatii de impresariat
Grad de conformitate: ridicat.

Activitatea de impresariat s-a desfasurat conform OG nr. 21/2007, toate angajarile
de colaboratori artistici fiind realizate in acest cadru legal. Numarul colaboratorilor externi
a fost de 209, intr-un raport de 1:1 fata de personalul angajat.

Obiectivele generale si specifice ale proiectului de management sunt urmatoarele:

Obiectivul General #1: Adoptarea viziunii si a misiunii de catre intreaga organizatie
in primul an de mandat - cu obiectivele specifice:

- OG1S1: Modificarea ROF si Rl (Regulamentul Intern) astfel incat sa includa
declaratile de viziune si misiune ale institutiei in primul an de mandat.
Publicarea pe website-ul institutiei a declaratiilor de viziune si misiune in primul
an de mandat.

- 0OG1S2: Diseminarea interna a proiectului de management in primele 6 luni de
mandat, urmata de prezentarea publica in urmatoarele 6 luni, odata cu
prezentarea primei stagiuni realizate integral in cadrul noii viziuni artistice
(stagiunea 2025/26).

Grad de realizare: 78%

ROF-ul se afla inca in faza de revizuire, iar Rl este dependent de semnarea noului
Contract colectiv de munca (CCM), in curs de actualizare si aliniere la CCM sectorial in
domeniul cultural. O prezentare publica a proiectului va fi facuta la finalul stagiunii
2025/26, aliniata cu raportul de activitate al institutiei si rezultatele obtinute in stagiune.

Obiectivul General #2: Cresterea calitatii spectacolelor, promovate in acord cu
noua viziune - cu obiectivele specifice:

+ 0G2S81: Implementarea programului minimal din proiectul de management in
primul an.

+ 0G2S2: Implementarea cu succes a cel putin 75% din programele si proiectele
propuse pana la finalul mandatului.

+ OG2S3: Cresterea cu cel putin 10% a numarului de beneficiari platitori in
stagiunea 2025/26 fata de stagiunea 2024/25.

Grad de realizare: 89%

Programul minimal include realizarea a trei stagiuni: opereta, musical si balet. In
anul 2025, stagiunea de balet nu a putut fi sustinuta din cauza efectelor OUG 52/2025
care a impiedicat realizarea decorurilor si costumelor pentru o productie noua de balet,
punctul de plecare al stagiunii coregrafice.

Programele si proiectele propuse au fost implementate cu succes.

Stagiunea 2024/25 a vandut 34.667 bilete, iar proiectia de bilete pentru stagiunea
2025/26 este de peste 45.000 (din care, la 1 martie 2026, s-au vandut deja peste 31.000).
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Obiectivul General #3: Cresterea capacitati de a gestiona proiecte printr-un
program de transformare digitala - cu obiectivele specifice:

+ OG3S1: Realizarea a cel putin o coproductie de opereta in primii trei ani.

+ OG3S2: Realizarea unui musical original romanesc respectand cele mai inalte
standarde artistice, in primii trei ani.

+ 0OG383: Planificarea stagiunilor in avans pe urmatorii doi ani, incepand din al
patrulea an de mandat.

Grad de realizare: nu este cazul, intrucat aceste obiective specifice sunt stabilite
pentru o perioada ulterioara celei supuse prezentei raportari.

Cu toate acestea, au fost deja intreprinse demersuri concrete pentru productia unui
musical bazat pe albumul Cantafabule al trupei Phoenix, iar stagiunea de repertoriu este
planificata pe un an in avans, in acest moment, comunicarea publica a calendarului
evenimentelor fiind facuta la inceputul celor doua parti ale stagiunii, pe sase luni in avans.

In ceea ce priveste coproductiile, existd deja atat experienta cat si precedentul
necesar: coproductile de opereta si musical Lasati-ma sé& cant, Next to Normal, | Love
You, You’re Perfect, Now Change!.

Obiectivul General #4: Optimizarea capacitatii administrative printr-un program de
transformare digitala - cu obiectivele specifice:

- OG4S1: atragerea de venituri din alte surse (finantari nerambursabile,
sponsorizari, donatii) in valoare de cel putin 500.000 lei in al treilea an.

+ 0OG4S2: Realizarea unei premiere de productie finantatd integral din venituri
proprii pana la finalul mandatului.

Grad de realizare: nu este cazul, intrucat aceste obiective specifice sunt stabilite
pentru o perioada ulterioara celei supuse prezentei raportari.

Desi austeritatea a descurajat filantropia, Teatrul National de Opereta si Musical
,lon Dacian” a obtinut sponsorizari in valoare totala de 13.200 lei pe parcursul anului
2025.

Productia Frumosul indiferent a fost finantata integral din venituri proprii.

Obiectivele generale si specifice amelioreaza punctele slabe, transforma in
oportunitati amenintarile, fructificd punctele tari si oportunitatile din analiza SWOT.
Totodata, aceleasi obiective cuantifica viziunea institutionala si artistica in indicatori de
performanta. Ins& bunele practici si principiile Tmbunatatirii continue impun revizuirea si
adaptarea acestor obiective din mai multe motive: mediul extern este in continua
transformare, iar mediul intern raspunde la managementul schimbarii cu un anumit grad
de predictibilitate.
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B. Programe, proiecte si activitati

1. Programe/proiecte/activitéti desfdsurate pentru indeplinirea obiectivelor
specifice
In viziunea proiectului de management, stagiunea de repertoriu a Teatrului National
de Opereta si Musical ,lon Dacian” este divizata tematic in trei programe mari, respectiv
stagiunile de opereta, musical si balet, cea din urma urmand sa fie creata. La randul lor,

fiecare program contine doua proiecte importante: premiera stagionala si reluarile de titluri
din repertoriul curent al institutiei.

a) Programe propuse pentru intreaga perioadd de management;

In anul 2025 au fost rulate cinci programe propuse de proiectul de management.
Programul nr. 1: Champagne! - Stagiunea de Opereta

Tip program: spectacole de opereta - repertoriu

Durata: anuala, pe toata durata stagiunii

Loc: Sala Mare

Obiectiv: Promovarea genului opereta

Descriere: Un numar lunar de reprezentatii de opereta, utilizadnd in principal intregul
colectiv artistic angajat al TNOMID (orchestra, cor, solisti, cu participarea periodica a
corpului de balet, acolo unde este cazul). Acest program permite satisfacerea normei de
lucru pentru intregul colectiv.

Programul nr. 2: It’s Showtime! - Stagiunea de Musical
Tip program: spectacole de musical

Durata: anuala, pe toata durata stagiunii

Loc: Sala Mare

Obiectiv: Promovarea genului musical

Descriere: Un numar lunar de reprezentatii de musical, De-a lungul intregului
mandat, productiile actuale vor fi inlocuite de premiere de o calitate vizuala si muzicala cat
mai buna, pentru a sustine longevitatea titlului si succesul seriei de reprezentatii.

Programul nr. 3: Let’s Dance! - Stagiunea coregrafica

Tip program: spectacole de balet si dans, in general cu coregrafie moderna
Durata: pe toata durata stagiunii

Loc: Sala Mare

Obiectiv: Promovarea tinerilor artisti si varietatea repertoriala

Descriere: 1-4 titluri pe stagiune, unul dintre acestea fiind in premiera. Aceasta
stagiune trebuie sa existe, dar extinderea sau micsorarea ei ca numar de reprezentatii
depinde de succesul stagiunilor de opereta si musical, respectiv de cererile de resurse
coregrafice, astfel incat sa respecte normele de munca ale dansatorilor.
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Programul nr. 4: The Show Must Go On - Stagiunea alternativa
Tip program: spectacole de opera si de teatru muzical

Durata: pe toata durata stagiunii

Loc: Sala Mare

Obiectiv: Promovarea tinerilor artisti si varietatea repertoriala

Descriere: Extinderea genului muzical de opereta la opera, opera comica singspiel,
si extinderea genului musical la teatrul muzical de tip Kurt Weil/Bertold Brecht. Titlurile vor
fi introduse treptat in repertoriu si vor fi rampa de lansare a tinerilor absolventi ai
conservatoarelor si scolilor de teatru din Roménia si din Uniunea Europeana, cu obiectivul
final de a sprijini cariera de inceput a acestora si de a asigura si o baza de selectie a
viitorilor artisti ai ansamblului TNOMID. Promovarea acestor tineri artisti nu se limiteaza
doar la cantareti, ci si la instrumentisti, echipe de creatie pentru productii scenice, cor,
ansamblu de dansatori etc.

De asemenea, in cadrul aceluiasi program vor fi incluse si spectacolele de tip
recital, gala, concerte/opere/operete camerale.

Programul nr. 5: Backstage - Activitati conexe
Tip program: educational

Durata: pe toata durata stagiunii

Loc: cladirea Teatrului

Obiectiv: educarea publicului, promovarea institutiei

Descriere: Programul va fi realizat cu prioritate prin voluntariat (in cadrul
programului normal de lucru), apelénd la resursele umane ale institutiei, dar si in cadrul
bugetelor unor premiere de productie sau festival.

In anul 2025, programul educational Backstage a inclus 12 tururi ghidate, avand
330 de vizitatori si 74 de evenimente cu participarea a 57 de voluntari.

Programul nr. 6: Transformare digitala - a fost inclus in planul de investitii pe
anul 2026 care nu a fost aprobat.

Tip program: organizational
Durata: pe toata durata mandatului
Loc: financiar, administrativ, resurse umane, marketing

Obiectiv: reducerea cheltuielilor operationale, eficientizarea activitatilor, optimizarea
fluxurilor interne, automatizarea administrarii, imbunatatirea interactiunii cu publicul.

Descriere: Prin acest program se vor implementa mai multe solutii de digitalizare pe
mai multe zone functionale al institutiei: organizare spectacole, studii muzicale, marketing
etc.
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b) Proiecte din cadrul programelor;

Programul nr. 1: Champagne!

Proiectul nr. 1: Ouverture - Premiera stagiunii de opereta

Spectacolul-concert Sdnge vienez a adus pe scena Operetei prima montare
semnata de regizorul Rares Zaharia, in anul bicentenarului Johann Strauss IlI, intr-o
productie minimalista, sustinuta de o miscare scenica energica.

NISTERUL CULTURI

K-

Spectacol In concert ~e=_

Orchestra, solistii si corul TNOMID

. JOHANN STRATISS _#

SR\ 4
TN ¥
‘TN GRIGORE
) JREL MURARU |
MANAGER:RADU PETROVICL * |

Afis Sénge vienez George Virban si Daniela Bucsan - Sdnge vienez

Premiera, cu distributie furnizata integral de ansamblurile TNOMID, a avut loc pe
data de 18 octombrie 2025, cu inca doua reprezentatii pana la finalul anului (19 octombrie,
si 9 noiembrie) atragand 1.577 de spectatori (98% grad de ocupare).

Proiectul nr. 2: Repertoire - Rularea repertoriului existent

Un repertoriu de cinci titluri de opereta a fost reluat pe scena TNOMID, cu un total
de 19 reprezentatii: Liliacul (7), Printesa circului (5), Voievodul tiganilor (5), Tara surésului
(1), Victoria si al ei husar (1), la care a participat un numar total de 9.690 spectatori (grad
de ocupare 93%).
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Proiectul nr. 4: Festival de Opereta

Anul 2025 a insemnat o dubla celebrare: bicentenarul nasterii compozitorului
Johann Strauss Il (25 octombrie 1825) si aniversarea a 75 de ani de la infiintarea Teatrului
de Stat de Opereta (7 noiembrie 1950).

Traditionalul festival al institutiei s-a intitulat Re:Strauss cu referintd la dubla
aniversare (prefixul ,Re:” facand trimitere la noua etapa de dezvoltare a Teatrului National
de Opereta si Musical ,lon Dacian”).

==\ | TEATRUL NATIONAL
MINISTERUL CULTURIE \UT_1\| DE OFERETA $I MUSICAL
= e G

i e R R G

Afis Festival Re:Strauss Afis Gala Strauss 200

Festivalul a programat cinci evenimente: premiera Sénge vienez (cu doua
reprezentatii), Gala aniversara Strauss 200, reluarea, in stagiunea de toamna 2025/26 a
operetei Voievodul tiganilor si spectacolul Vals, Dans, Vals in stagiunea de foaier Opereta
Lounge.

Proiectul s-a bucurat de un real succes: 2.217 spectatori (grad de ocupare 97%),
fiind punctul de plecare al revirimentului stagiunii de toamna.

Celelalte proiecte din cadrul programului Champagne!, respectiv.: Roménia
aplaudata - premiera si reluare opereta roméaneasca (proiectul nr. 3), Aproape de tine -
Turneu TNOMID (proiectul nr. 5) si Promenada Operetei (Proiectul nr. 6) vor fi programate
in stagiunile viitoare.
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Programul nr. 2: It’s Showtime!

Proiectul nr. 7: Spotlight - Premierele stagiunii de musical

Auditiile pentru premiera musicalului Romeo si Julieta de Gérard Presgurvic au
adus peste doua sute de aspiranti in fata regizorului maghiar Miklos Gabor Kerenyi
(KERQO®) din care a ales doua distributii echilibrate intre tineretea noilor colaboratori si
experienta ansamblurilor teatrului.

Romeo si Julieta a deschis scena pentru numeroase debuturi pe scena TNOMID in
toate ansamblurile (balet, cor, orchestra, solisti) remarcabila fiind evolutia tenorului Andrei
Mihalcea in rolul titular pentru o serie de 20 de reprezentatii in perioada 26 martie - 29
iunie 2025, alaturi de Cristina Popa si Eudochia Dumitrita Sinita care au impartit in mod
egal rolul Julietei (cate 10 reprezentatii).

“Up mys
Gerar, w.ﬁre\g urdic
\: - _mdxvmg

_'_[mmnm . Leripenl rorvdes
Shda Gitz  Aurel Nurony

_Anmen wge
Lariggd Birtha 7 M.

Afis Romeo si Julieta Andrei Mihalcea (Romeo) si Dumitrita Sinita
(Julieta)

Revenirea musicalului Romeo si Julieta s-a realizat prin cesionarea directa a
drepturilor de autor catre TNOMID, devenind o productie proprie a institutiei.

O decizie strategica a fost exploatarea titlului dupd bunele practici din domeniu. In
stagiunea 2024/25 au fost jucate 20 de reprezentatii, pentru a se transfera in cadrul
proiectului Afterparty din stagiunea 2025/26 cu 22 de reprezentatii (din care, 12 in anul
2025).

Proiectul Spotlight a atras 10.481 spectatori (grad de ocupare 95%).
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Proiectul nr. 8: Afterparty - Exploatare repertoriu musical

Musicalul Romeo si Julieta a deschis stagiunea 2025/26 si i-a introdus pe scena
TNOMID pe Octavian Ene si Tomer Weissbuch, cei doi tineri artisti preluand stafeta rolului
Romeo de la Andrei Mihalcea, fiecare cu cate 11 de reprezentatii pana la sfarsitul anului.

Tomer Weissbuch si Cristina Popa Kiss Me, Kate!
in Romeo si Julieta

Reluarile de repertoriu din anul 2025 au inclus opt titluri si 43 de reprezentatii.

My Fair Lady (cu 8 reprezentatii) si Rebecca (cu 7 reprezentatii) au adaugat
tractiune celui mai complet sezon de musical din Roméania, care a mai programat si
Mesterul Manole (5 reprezentatii), Kiss Me, Kate! (3), Next to Normal (2) si | love You,
You’re Perfect, Now Change! (2), Bonjour, bonne nuit, Paris! (3) si Jack, intre dragoste si
pasiune (1).

Musicalurile Next to Normal, castigator al premiului Pulitzer si a trei premii Tony si /
love You, You're Perfect, Now Change! au intrat in repertoriul permanent al Teatrului, fiind
cesionate gratuit de Asociatia CREAS.

Proiectul stagiunii ordinare de musical a atras un numar total de 19.092 spectatori
(grad de ocupare 81%).
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Programul nr. 4: The Show Must Go On

Proiectul nr. 12: Dincolo de Opereta e Opera

Premiera operei Vocea umana pe muzica lui Francis Poulenc si libretul lui Jean
Cocteau, intr-un spectacol concert al carui concept regizoral a fost semnat de Radu
Petrovici, a atras atentia publicului avizat asupra noii directii artistice a institutiei, fiind
foarte bine primitd de critica, gratie interpretarii sopranei Oana Serban. ins& vedeta
spectacolului a fost orchestra TNOMID cu o performantd excelenta sub conducerea
muzicala a dirijorului britanic Jonathan Bloxham.

LRENT

Regie: Nana Rusn Traducere: Alexandrn PiAlrasen neept: Rada Perravici

Cu amabilul sprijin al Comitetului Fean Cocteau

& -
VOCEA UMANA

Muzici de Franeis Poulene Text de Jean ( octeau
3§ plarea Textnim T

rasevici Regic Radu Petrovici
w [[F]

Afis Frumosul indiferent/Vocea umand Oana Serban - Vocea umand

Aceasta premiera (6 februarie 2025, urmata de alte doua reprezentatii pe 7 si 8
februarie) a pregatit terenul pentru premiera musicalului Romeo si Julieta.

Proiectul nr. 13: Dincolo de Musical e Teatrul

Premiera piesei de teatru Frumosul indiferent de Jean Cocteau a completat
spectacolul Vocea umana intr-un spectacol diptic inedit, in care teatrul si opera au fost
unite printr-o dramaturgie comuna (actiunea piesei de teatru continua in oper3a,
protagonista jucand acelasi rol in ambele parti), conceptul regizoral find completat de
punerea in scena a Oanei Rusu.

Dipticul a avut premiera pe 19 iunie 2025, primind o noua reprezentatie in
stagiunea 2025/26 (12 octombrie 2025).

Programul Show Must Go On care include cele doua proiecte a starnit interesul a
1.973 de spectatori (grad de ocupare 72%).
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Proiectul nr. 14: Opereta Lounge

Acest proiect prezinta lucrari camerale, inclusiv opera si opereta camerala, dar si
concerte orchestrale, folosind un ansamblu format din colaboratori tineri. Evenimentele au
loc Tn foaierul Teatrului, intr-o atmosfera conviviala, publicul inconjurand practic artistii.

MIMISTERIL CULTURT

OPERETELE MELE
75 DE ANI

7 Noiembrie 2025 ora 19:00

Bilete: www.ticketstora.ro  wwvi.opereta.ro

Afis Opereta Lounge Tango Passion

Opereta Lounge a programat 20 de evenimente in anul 2025, cu un repertoriu
eclectic care s-a intins de la lied si arii de opereta (seria Operetele mele) pana la jazz
(Sorin Zlat Trio, Gospel Evening), tango (Tango Passion) si vals (Vals, Dans, Vals) la care
au asistat 1.791 de spectatori (grad de ocupare 90%).

c) Alte evenimente, activitdti specifice institutiei, planificate pentru perioada
de management.

Galele fac parte integranta din activitatea unui teatru muzical, fiind folosite pentru a
introduce momente din productiile viitoare (asa cum a fost cazul evenimentelor Musical
Evolution in care au fost prezentate momente din musicalul Romeo si Julieta) sau pentru a
celebra momente speciale.

Strauss 200 a prezentat o serie de valsuri si polci inedite, unele in premiera
nationala cu ocazia bicentenarului compozitorului, iar galele Joyful Christmas s-au bucurat
de un succes de public atat de mare incat evenimentul a fost suplimentat cu inca doua
seri, ajungand la cinci reprezentatii cu casa inchisa.
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D. Rezultate si resurse

1. Rezultate si indici de performant&

Principalii indicatori de performanta sunt sumarizati in tabelul de mai jos.

Indicatori de performant& 2025

Cheltuieli pe beneficiar (subventie+venituri-

1 Cheltuieli de capital)/nr. beneficiari 1.012 RON 1.156 RON 818 RON

2. Fonduri nerambursabile atrase (lei) 0 0 0

3. Numér de activitati educationale 0 6 74

4 lglrtérsn;r de aparitii media (faré comunicate de 60 80 450

5. Numar de benegficiari neplatitori 3.126 5.240 7.599

6. Numar de beneficiari platitori 31.723 33.535 42.592

- Numér de expc?zi’,[iil/l\.lu[nér de reprezentatii/ 0/77/1 17711 3/129/1
Frecventa medie zilnica

8. Numér de proiecte/actiuni culturale 7 7 8/21

9. Venituri proprii din activitatea de baza 1.670.000 RON 2.300.000 RON 3.829.324 RON

10. Venituri proprii din alte activitati 595.046 RON 288.000 RON 490.921 RON

Valorile punctuale arata o ameliorare a cheltuielilor pe beneficiar la 818 lei, din care
86 lei au fost acoperiti din venituri proprii. Valoarea foarte bund a indicatorului a fost
obtinuta gratie unui numar crescut de bilete vandute (42.592) in conditiile in care numarul
de invitatii a fost mentinut la o cotd de 15% din totalul spectactorilor. Incasarile din
vanzarea de bilete ating valoarea de 3,8 milioane lei.

In lipsa unui serviciu de monitorizare a presei (disponibil insd din anul 2026),
numarul de aparitii media este estimat folosind instrumentele Google (cautare si Gemini).
Vizibilitatea media a institutiei a crescut foarte mult in anul 2025, capitalizand chiar si
tonul controversat generat de evenimente precum accidentarea tenorului Octavian Ene in
timpul repetitiilor pentru musicalul Romeo si Julieta, insa revenit pe scena in debutul
aplaudat al stagiunii 2025/26.

Au fost organizate trei expozitii, doua in foaierul teatrului si una la Biblioteca
Nationala, cu opere de arta (sculpturi de Teudoru-Teofil Doaga), afise si partituri ale unor
operete celebre si o expozitie aniversara ,75 de ani de Opereta”, frecventa medie a
reprezentatiilor fiind de una pe zi.

in afard de activittile culturale, institutia a derulat 8 proiecte culturale si 21 de
actiuni culturale prin diverse parteneriate artistice si institutionale.

Cele 74 de activitati educationale reprezinta tururile ghidate (12) si evenimentele
programului de voluntariat (62).
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Analiza cheltuielilor pe beneficiar

Desi se poate spune ca teatrul muzical ia ce e mai bun din cele doua lumi (opera si
teatru) din punct de vedere artistic, in acelasi timp, dupa resursele folosite, ia ce e mai rau
in materie de costuri. Motivul este ca marea majoritate a spectacolelor de opereta au
nevoie de multe roluri secundare acoperite de solisti vocali si de actori, iar corul si corpul
de balet sunt folosite intensiv, ducand numérul de persoane implicate la cca 100. intr-o
piesa de teatru nu sunt folositi mai mult de 15 artisti, iar in majoritatea operelor italiene,
cele mai frecvente in Romania, corpul de balet e rareori utilizat.

Cheltuielile pe beneficiar depind direct si de capacitatea salii de spectacol, cea a
TNOMID fiind a doua cea mai mica dintre cele de care dispun teatrele lirice din Romania,
astfel ca valoarea acestui indicator de performanta este mult mai mare decat in cazul
teatrelor dramatice, si direct comparabile, daca nu chiar mai mari decat ale Operelor.

Evolutia cheltuielilor pe beneficiar ale Teatrului National de Opereta si Musical ,,lon
Dacian” a fost foarte variabila in ultimii 18 ani, cauza principala fiind constrangerile
descrise, la care se adauga o subventie dintre cele mai mici din grupul teatrelor lirice.

Cheltuielile pe beneficiar (C/B) iau in calcul atat platitorii de bilete, cat si
spectatorii care beneficiazd de gratuitati. In perioada 2018-2023, valorile raportate pentru
ultima categorie au fost atat de mari incat au diminuat pana la irelevanta acest indicator.
Pentru o imagine mai realista, am luat in calcul cheltuielile pe beneficiar platitor (C/Bp).
Rezultatele analizei, cu valori actualizate! arata o evolutie sinuoasa dupa reinfiintarea
institutiei, care a inceput sa se stabilizeze in anul 2024 si sa devina reprezentativa in anul
2025.

15.000 - <o m il
M C/B actualizat C/Bp actualizat
10.090
10.000 oo
7.374 7.377
5.155
5.000 B i | il ;1-16)-5- """"""""""""""""""""""""""
2.918
2.398 2.307
]77O7 1.315 1.2
99772948156 911341271 : 1.012121-2P990 o 6.4 4
B n B I I 336 186 166 133 | I B

2007 2008 2009 2010 2011 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Evolutia cheltuielilor pe beneficiar, respectiv beneficiar platitor TNOMID (lei)

1 Valori actualizate cu inflatia si Indicele Preturilor de Consum (IPC) de la Banca Nationala a Romaniei (BNR)
si Institutul National de Statistica (INSSE) la nivelul din luna decembrie 2025. Sursa primara a datelor:
rapoartele de activitate ale institutiei (2006-2011, 2018-2023), caiete de obiective (2018, 2024).
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Efectele comasarii cu Opera Nationala Bucuresti se vad in valorile extrem de
ridicate ale indicatorului C/Bp in anii 2017 (10.090 lei) si 2018 (4.105 lei), mai mari decat
cele obtinute de teatrele lirice cu cele mai mari bugete din lume (Metropolitan Opera din
New York, Teatro alla Scala din Milano, Opera din San Francisco - cca 2.000 lei,
Opernhaus din Zirich - cca 2.500 lei, Semperoper din Dresda - cca 2.150 lei). Pandemia
COVID a afectat serios indicatorul, urcandu-I la un record de 7.377 lei.

Cu valori de 818 lei (cheltuieli pe beneficiar) respectiv 964 lei (cheltuieli pe
beneficiar platitor), indicatorul de performanta se situeaza pe cea mai buna pozitie din
ultimii 18 ani.

La nivel national, raportat la valorile comunicate de institutii cu profil asemanator in
rapoartele de activitate pe anul 2024, cheltuielile pe beneficiar variaza intre 438 lei (Teatrul
National de Opera si Balet ,,Oleg Danovski” din Constanta) si 1.344 lei (Opera Nationala
Romana din Cluj).

Dar aceste cheltuieli pe beneficiar pot fi coroborate cu cheltuielile pe
reprezentatie (C/R), calculat asemanator ca fiind raportul dintre bugetul de venituri (fara
cheltuielile de capital) si numarul de reprezentatii/evenimente. Graficul de mai jos
ilustreaza pozitia institutiilor de tip teatru liric, unele in raport cu celelalte, pe baza

indicatorilor C/B si C/R2. Suprafata cercurilor este direct proportionala cu marimea
bugetului institutiei.
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Cheltuieli/Reprezentatie (lei)

Cheltuieli pe beneficiar si pe reprezentatie ale teatrelor lirice din Roménia

Teatrul National de Opereta si Musical ,lon Dacian” se situeaza pe acelasi palier cu
Opera Nationala Bucuresti in ceea ce priveste cheltuielile pe beneficiar platitor (818 lei
versus 837 lei). Costurile de productie mai mici cu 30% (331.000 lei versus 477.000 lei)

2 Sursa: rapoartele de activitate ale institutiilor pe anul 2024, caiet de obiective (ONR lasi).
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denota o preocupare pentru calitatea artistica, desi diferentele de buget, de finantare
publica sunt mult mai mari (in raport de 1/3), iar capacitatea salii este printre cele mai mici
(550 de locuri fata de 800, cat este media salilor de care dispun operele regionale mari din
Cluj, lasi si Timisoara).

Simularile arata ca, la o capacitate de 800 de locuri, Teatrul National de Opereta si
Musical ,lon Dacian” ar inregistra cheltuieli pe beneficiar de cca 620 de lei, chiar si la un
grad de ocupare de 70% si ar deveni cea mai eficienta institutie lirica mare din Romania,
fara cresteri de buget.

La nivel international, graficul costurilor pe vizitator si pe seara releva ca Teatrul
National de Opereta si Musical ,lon Dacian” este competitiv in familia teatrelor lirice de
limba nationala, in ciuda capacitatii reduse a salii si a unuia dintre cele mai mici bugete
(Wiener Staastoper este figurata in graficul de mai jos pentru comparatia teatrelor
muzicale/populare cu teatrele lirice mari).
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Cheltuvieli pe beneficiar si pe reprezentatie ale teatrelor lirice din Europa

Aceasta pozitionare indica o constrangere structurala de capacitate si finantare, nu
o problema de performanta. Capacitatea redusa a salii preseaza spre un cost public mare
pentru fiecare loc ocupat, in timp ce bugetul foarte mic raportat la media vest europeana
limiteaza cresterea numarului de productii noi la o calitate cat mai inalta. Cu toate
acestea, institutia se apropie, in termeni de eficienta, de familia teatrelor muzicale
populare de care apartine identitar.
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2. Cheltuieli defalcate pe programe

Cheltuielile directe de productie artistica ale TNOMID in anul 2025 au totalizat
3.777.732 lei, repartizate pe trei programe si proiectele aferente acestora. La acestea se
adauga cheltuielile cu colaboratorii permanenti (2.182.297 lei) si cheltuielile de intretinere
a institutiei (3.620.759 lei), totalul executiei bugetului de bunuri si servicii fiind de
9.580.788 lei.

Analiza de fata vizeaza cheltuielile directe de productie, singurele care pot fi alocate
Cu precizie pe programe si proiecte.

Programul 1: Champagne! - Stagiunea de opereta
Total cheltuieli: 302.844 lei | Total venituri: 650.176 lei

Programul de opereta este singurul care genereaza un excedent consistent intre
venituri si cheltuieli directe de productie: la fiecare leu cheltuit, institutia a generat 2,15 lei
in venituri din bilete si parteneriate. Titlurile cu cel mai bun raport sunt Voievodul tiganilor
(cheltuieli minime de intretinere, audienta ridicata) si Liliacul (cel mai mare numar de
spectatori din program, inclusiv transmisia TVR de Revelion).

Programul 2: It's Showtime! - Stagiunea de musical
Total cheltuieli: 2.975.396 lei | Total venituri: 2.724.575 lei

Programul de musical concentreaza 79% din totalul cheltuielilor directe de
productie, reflectand investitia strategica in premiera Romeo si Julieta. Costul total al
premierei (1.851.000 lei) este justificat prin exploatarea pe termen lung a titlului: musicalul
a generat 1.924.822 lei in venituri din cele 32 de reprezentatii ale anului 2025 si este
programat cu inca 22 de reprezentatii in stagiunea 2025/26. Titlurile de repertoriu din
program sunt toate profitabile, My Fair Lady inregistrand cel mai bun raport cheltuieli/
venituri dintre musicalurile de repertoriu (77.830 lei cheltuieli fata de 287.138 lei venituri).

Programul 3: Stagiunea alternativa - The Show Must Go On
Total cheltuieli: 1.296.932 lei | Total venituri: 534.611 lei

Programul alternativ include cele doua premiere artistice cu rol strategic de
repozitionare a institutiei (Vocea umanéa si Frumosul indiferent), cu cheltuieli de productie
ridicate si venituri din bilete modeste, date fiind numarul mic de reprezentatii. Opereta
Lounge se remarca prin eficienta exceptionala: cheltuieli directe de productie de 850 lei
fata de 121.472 lei venituri generate, cel mai bun raport din intreaga activitate a institutiei,
datorat modelului bazat pe colaboratori externi si spatiu neconventional.

Raportul global venituri/cheltuieli directe de productie de 0,85 reflecta investitia
deliberata in premiera Romeo si Julieta, care a absorbit 1.851.000 lei in 2025 dar
genereaza venituri pe o perioada de exploatare de cel putin doi ani. Fara costul de
productie al premierei, programul de musical ar fi si el excedentar, cu un raport de 1,28.

O defalcare a cheltuielilor pe obiectivele proiectului de management nu este
posibilda la nivelul evidentei contabile actuale, intrucat sistemul de inregistrare a
cheltuielilor urmeaza clasificarea bugetara (titluri, articole, alineate), nu structura pe
obiective a proiectului de management. O astfel de corelare poate fi realizata analitic, prin
distribuirea cheltuielilor de productie pe programe si proiecte (prezentatd mai sus) si
asocierea acestora cu obiectivele strategice carora le corespund.
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A. Contributia teatrului la prioritatile PSI relevante

Planul Strategic Institutional al Ministerului Culturii 2024-2027 este structurat in
jurul a trei obiective strategice. Dintre acestea, doua sunt direct relevante pentru
activitatea Teatrului National de Opereta si Musical ,lon Dacian:

Obiectivul Strategic 2: Asigurarea accesului la cultura pe ansamblul teritoriului
national, prin Programul 2.2. Managementul institutiilor care functioneaza in subordinea
Ministerului Culturii, si

Obiectivul Strategic 1: Protejarea si punerea in valoare a patrimoniului cultural, a
creatiei contemporane si a diversitatii culturale, prin Programul 1.2. Promovarea,
protejarea si punerea in valoare a creatiei contemporane si a diversitatii culturale.

1. Stadiul indeplinirii obiectivelor asumate in raport cu aceste prioritdti

Obiectivul Strategic 2: Asigurarea accesului la cultura

Acesta este obiectivul PS| cu cea mai directa relevanta pentru TNOMID. Programul
2.2 vizeaza realizarea programului minimal anual de catre managerii institutiilor publice de
cultura, evaluarea anuala a managementului si transparentizarea comunicarii publice.

Stadiul indeplinirii in 2025:

Programul minimal al TNOMID pentru anul 2025 a fost realizat si depasit in toate
componentele masurabile. Rezultatul 2.2.1 din PSI: Realizarea programului minimal anual,
are ca indicator ponderea bugetului utilizat in totalul bugetului alocat programului minimal.
TNOMID a realizat programul minimal integral, generand in plus venituri proprii de 4,3
milioane lei (+67% fata de 2024), cel mai mare nivel din ultimii 18 ani, si o pondere a
veniturilor proprii in buget de 10,52% - una dintre cele mai ridicate din randul teatrelor lirice
finantate de minister.

La nivelul accesului la cultura (indicatorul de impact al OS2), PSI face referire la
datele Eurostat privind participarea culturala la artele spectacolului in Romaéania (21,4% in
2015, fata de media europeana superioara). TNOMID a contribuit concret la cresterea
acestui indicator prin: 50.000 de spectatori in 2025 (+30% fatd de 2024), din care 32%
public nou si 44% public tanar sub 36 de ani. Politica de preturi accesibile (57% din bilete
sub 100 de lei), prezentarea spectacolelor in limba roméana si ajustarea orarului la nevoile
publicului activ sunt masuri asumate explicit ca raspuns la barierele de participare
culturala identificate in PSI.

Obiectivul Strategic 1: Creatia contemporana si diversitatea culturala

Programul 1.2 al PSI vizeazd promovarea si punerea in valoare a creatiei
contemporane. TNOMID s-a aliniat acestei prioritati prin cele patru premiere ale anului
2025:

» Vocea umana de Francis Poulenc - opera de camera contemporana, in premiera
nationala in formula spectacol-concert;

* Romeo si Julieta de Gérard Presgurvic - musical contemporan international in
premiera in Romania in formula seriei lungi de reprezentatii;

» Frumosul indiferent de Jean Cocteau - premiera teatrala in limba romana;
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» Sange vienez de Johann Strauss Il - premiera in regia lui Rares Zaharia, in cadrul
Festivalului Re:Strauss.

* Parteneriatul cu TVR Cultural pentru inregistrarea si difuzarea spectacolelor
contribuie la obiectivul PSI de crestere a vizibilitatii creatiei contemporane si a
artelor spectacolului la nivel national.

2. Politici publice aflate in implementare

La nivelul institutiei, in 2025 au fost implementate urmatoarele politici publice cu
relevanta directa pentru PSI:

- Strategia Nationala Anticoruptie 2021-2025 (H.G. nr. 583/2016) - implementata
integral, inclusiv Planul de integritate al institutiei, transparentizarea informatiilor de
interes public si actualizarea registrului de riscuri.

+ OUG nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de cultura -
institutia functioneaza in baza contractului de management nr. 132/19.12.2024, cu
obiective si indicatori de performanta convenite cu autoritatea. Primul an de
mandat face obiectul prezentului raport de evaluare.

* Legea nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public -
sectiunea de informatii de interes public de pe website-ul institutiei este actualizata
permanent, inclusiv in limba engleza.

+ Sistemul de Control Intern Managerial (Ordinul nr. 600/2018) - implementat si
monitorizat, cu 89% dintre activitatile procedurabile acoperite de proceduri
documentate.

3.Rezultatele asteptate ale documentelor de politici publice

in raport cu indicatorii de rezultat ai PSI relevanti pentru TNOMID, institutia
anticipeaza pentru perioada 2026-2027 urmatoarele contributii:

La Rezultatul 2.2.1 - Realizarea programului minimal anual - TNOMID proiecteaza
pentru 2026 un numar estimat de 52.000 de beneficiari (fatd de 50.000 in 2025) si venituri
proprii de 4,55 milioane lei, mentinand si consolidand performanta financiara din 2025.

La obiectivul PSI de crestere a participarii culturale, institutia vizeaza consolidarea
segmentelor strategice de public nou si tanar prin extinderea programului de abonamente
tematice, continuarea parteneriatului cu TVR Cultural (5 transmisiuni programate in 2026),
extinderea programului de voluntariat in internship si planificarea stagiunii pe doi ani in
avans pentru a asigura predictibilitatea ofertei culturale.

La obiectivul de promovare a creatiei contemporane, stagiunea 2025/26 include
productia unui musical original romanesc bazat pe albumul Cantafabule al trupei Phoenix -
un proiect care raspunde explicit obiectivului PSI de sustinere a creatiei contemporane
autohtone.

4. Nerealizdri si cauzele acestora

Nerealizarea 1: Stagiunea coregrafica (Programul Let's Dance!) - neimplementata

Programul minimal asumat prin contractul de management prevedea realizarea a
trei stagiuni: opereta (Champagne!), musical (/t's Showtime!) si coregrafie (Let's Dance!).
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Primele doua au fost realizate integral si depdsite ca indicatori. Stagiunea coregrafica nu a
putut fi lansata in 2025.

Contextul: TNOMID dispune de doua productii de tip colaj coregrafic in repertoriul
curent - Vitraliul unei vieti si Fluturi - care nu au succes de public (incasari de aproximativ
14.500 lei/reprezentatie in 2023 si 2024). Stagiunea coregrafica trebuia construita de la
zero prin productia musicalului coregrafic Dance, Ballerina, Dance! - o premiera nationala
ca titlu si ca format (coregrafie moderna pe muzica de jazz, cu referinte la baletul clasic).

Cauza directa a nerealizarii este externa institutiei: emiterea OUG nr.
52/01.10.2025, care a blocat angajarea cheltuielilor in institutile publice, a survenit in
etapa de pregatire a productiei. Perioada foarte lunga scursa intre emiterea ordonantei si
derogarea acesteia pentru institutiile publice de spectacole a impiedicat angajarea la timp
a cheltuielilor de productie - scenografie, costume, onorarii pentru echipa de creatie si
muzicienii colaboratori. Productia nu a mai putut fi finalizata in termenul stagiunii 2025.

Nerealizarea 2: Modificarea ROF si a Regulamentului Intern - partial neindeplinita

Obiectivul General #1 - Adoptarea viziunii si misiunii de catre intreaga organizatie in
primul an de mandat - a fost realizat in proportie de 78%. Obiectivul specific OG1S1
prevedea modificarea ROF si a Regulamentului Intern astfel incat sa includa declaratiile
de viziune si misiune ale institutiei.

Cauza: ROF-ul se afla in continuare in faza de revizuire la Ministerul Culturii - a
doua propunere de modificare, transmisa Tn decembrie 2025, este in analiza.
Regulamentul Intern este dependent de semnarea noului Contract Colectiv de Munca,
aflat in curs de actualizare si aliniere la CCM sectorial in domeniul cultural, proces care nu
s-a finalizat in 2025. Prezentarea publica a proiectului de management, prevazuta in
primele 12 luni, a fost reprogramata pentru finalul stagiunii 2025/26.

Ambele nerealizari au cauze predominant externe institutiei - cadrul legislativ
impredictibil (OUG 52/2025) si dependenta de aprobari ale autoritatii tutelare (modificarea
ROF) sau de negocieri colective (CCM) - si nu reflecta deficiente de management intern.

5.Propuneri pentru remedierea deficientelor

Pentru stagiunea coregrafica:

Productia Dance, Ballerina, Dance! este reprogramata pentru stagiunea 2026/27,
cu finantare din bugetul de cheltuieli pentru proiecte al anului 2026. Lansarea stagiunii
coregrafice ca al treilea program permanent al institutiei raméane o prioritate a mandatului,
cu obiectivul de a produce cel putin un titlu nou de balet sau dans contemporan in fiecare
stagiune, incepand cu 2025/26. Pe termen mediu, se urmareste extinderea corpului de
balet prin colaboratori externi si prin valorificarea parteneriatului cu Liceul de Coregrafie
,Floria Capsali”, care a furnizat deja doi colaboratori permanenti in 2025.

Pentru modificarea ROF si a Regulamentului Intern:

Procedura de modificare a ROF continua in relatie cu Ministerul Culturii, pe baza
celei de-a doua propuneri transmise in decembrie 2025. Finalizarea Contractului Colectiv
de Munca, in curs de negociere, va permite ulterior actualizarea Regulamentului Intern.
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B. Prioritdti pentru perioada urmdtoare

1. Prioritétile pentru perioada urmétoare (termen scurt, mediu sau lung)

Termen scurt (2026)

Lansarea stagiunii coregrafice. Prioritatea imediata neindeplinita in 2025 din
motive externe este producerea musicalului coregrafic Dance, Ballerina, Dance!, punctul
de plecare al celui de-al treilea program stagional permanent al institutiei. Lansarea
stagiunii coregrafice completeazd oferta artistica a TNOMID si permite valorificarea
integrala a corpului de balet, subdimensionat ca numar de reprezentatii fata de potentialul
artistic al ansamblului.

Finalizarea receptiei cladirii. Obtinerea Certificatului de Urbanism de la Primaria
Sectorului 3, finalizarea Céartii Tehnice a constructiei si organizarea receptiei finale cu ISC
reprezintd cea mai urgenta prioritate administrativa. Functionarea institutiei cu statut
formal de santier de peste un deceniu genereaza vulnerabilitati operationale, limitari in
exploatarea spatiilor si costuri suplimentare care vor fi eliminate prin finalizarea procesului
in 2026.

Extinderea parteneriatului cu TVR Cultural. Cele 5 transmisiuni programate in
stagiunea 2025/26 vor extinde audienta virtuala a institutiei la aproximativ 75.000 de
beneficiari, contribuind la obiectivul PSI de crestere a accesului la cultura dincolo de
perimetrul geografic al Bucurestiului. Arhivarea in conditii profesionale a spectacolelor de
repertoriu este o prioritate culturala cu valoare pe termen lung.

Lansarea noului website. Platforma actuala opereta.ro este invechita tehnologic.
Versiunea noua, planificata pentru 2026, va imbunatati experienta utilizatorului, va integra
sistemul de ticketing si va extinde continutul in limbile englez&d si franceza, in linie cu
obiectivele de vizibilitate internationala ale PSI.

Finalizarea modificarii ROF si a Contractului Colectiv de Munca. Aprobarea
celei de-a doua propuneri de modificare a ROF, aflatad in analiza la Ministerul Culturii, si
semnarea noului CCM - aliniat la CCM sectorial in domeniul cultural - vor consolida cadrul
organizatoric si relatiile de munca ale institutiei pe toata durata mandatului.

Termen mediu (2026—-2028)

Consolidarea pozitiei de pol national al teatrului muzical in limba romana. Obiectivul
strategic central al mandatului este ca TNOMID sa devina, pana in 2028, cea mai
importanta institutie de divertisment muzical din Romaéania, stabilind standarde de buna
practica in domeniu. Mijloacele concrete includ: planificarea stagiunii pe doi ani in avans
incepand din al patrulea an de mandat, extinderea formulei festivalului Re:Strauss prin
invitarea unor companii de teatru muzical din familia europeana de care TNOMID apartine
identitar, si asumarea explicitd a misiunii complementare fata de opera: accesibilitate,
repertoriu popular inteligent, musical contemporan si opereta reinterpretata.

Producerea unui musical original romanesc. Demersurile pentru producerea unui
musical bazat pe albumul Cantafabule al trupei Phoenix sunt in curs. Acesta va fi primul
musical original roménesc de anvergura produs de institutie si raspunde direct obiectivului
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PSI de sustinere a creatiei contemporane autohtone si a diversitatii culturale. Proiectul
este asumat pentru primii trei ani de mandat.

Realizarea unei coproductii de opereta. TNOMID are deja experienta si
precedentul necesar pentru coproductii - Lasati-mé& sa cant, Next to Normal, | Love You,
You're Perfect, Now Change! Primul proiect de coproductie internationald de opereta este
obiectiv specific asumat contractual pentru primii trei ani de mandat si va contribui la
obiectivul PSI de promovare a culturii roméanesti in spatiul european si de colaborare cu
institutii similare din Uniunea Europeana.

Diversificarea surselor de finantare. Obiectivul contractual de atragere a
minimum 500.000 lei din surse extrabugetare (sponsorizari, donatii, finantari
nerambursabile) in al treilea an de mandat devine prioritate operationala. Contextul de
austeritate din 2025 a limitat filantropia privata la 13.200 lei, dar parteneriatul cu TVR,
extinderea programului de abonamente si cresterea vizibilitatii institutiei creeaza premisele
pentru atragerea de resurse complementare subventiei publice.

Extinderea programului de voluntariat in internship. Programul de voluntariat,
lansat in 2025 cu 57 de voluntari si 74 de evenimente, va fi transformat intr-un program
formal de internship, cu beneficii pentru tinerii artisti si studenti la profiluri artistice,
administrative si tehnice. Proiectul urmareste atat obiectivul PSI de formare a resursei
umane specializate, cat si pe cel de dezvoltare a publicului tadnar prin implicarea directa a
acestuia in viata institutiei.

Realizarea unui studiu profesionist de public. Amanat din 2025 din cauza
costurilor (cca 350.000 lei), studiul sociologic de identificare a categoriilor si nevoilor
publicului potential al TNOMID va fi planificat pentru 2026-2027, in functie de
disponibilitatea bugetara. Acesta va fundamenta recalibrarea strategiei de comunicare si a
politicii repertoriale pe baze empirice, dincolo de datele colectate prin chestionarele
interne.

Termen lung (2028 si dupa)

Cresterea capacitatii. Simularile financiare arata ca, la o capacitate de 800 de
locuri fata de cele 550 actuale, TNOMID ar deveni cea mai eficienta institutie lirica mare
din Romania - cu cheltuieli pe beneficiar de aproximativ 620 de lei la un grad de ocupare
de 70% - fara cresteri de buget. Aceasta constréngere structurala de capacitate este
identificata in raportul de activitate ca principala limitare a performantei financiare a
institutiei si necesitd o solutie pe termen lung, in dialog cu autoritatea tutelara si cu
Primaria Sectorului 3, care administreaza zona.

Digitalizarea integrala a institutiei. Programul nr. 6 din proiectul de management -
Transformare digitala - nu a primit finantare in planul de investitii pe 2026. Pe termen lung,
digitalizarea fluxurilor interne (studii muzicale, organizare spectacole, resurse umane,
marketing, ticketing integrat) raméne conditie de sustenabilitate organizationala si de
aliniere la practicile institutiilor europene de profil similar.

Aliniere la prioritatile PSI relevante

Prioritatile pentru perioada urmatoare sunt coerente cu cele doua obiective
strategice ale PSI cu relevanta directa pentru TNOMID:

» OS2 - Asigurarea accesului la cultura este sustinut prin toate prioritatile de termen
scurt si mediu: extinderea audientei prin TVR, consolidarea politicii de preturi

accesibile, extinderea publicului tanar si nou, planificarea stagiunii pe termen lung
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pentru predictibilitatea ofertei culturale. Indicatorul de rezultat PSI - ponderea
bugetului utilizat in programul minimal - va fi urmarit si in 2026, cu o proiectie de
52.000 de beneficiari fatd de 50.000 in 2025.

OS1 - Creatia contemporana si diversitatea culturala este sustinut prin prioritatile
de termen mediu: musicalul original romanesc Cantafabule, coproductia
internationala de opereta si continuarea politicii de premiere cu miza artistica
ridicata. Parteneriatul cu TVR Cultural pentru arhivarea patrimoniului de spectacol
al institutiei contribuie si el la acest obiectiv strategic, asigurdnd conservarea si
punerea in valoare a creatiei interpretative nationale.
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A. Bugetul institutiei

Finantarea TNOMID se realizeaza din subventii acordate de Ministerul Culturii si din
venituri proprii din diverse surse (vanzari de bilete, vanzari de bunuri si servicii,
sponsorizari si donatii, fonduri nerambursabile, finantari din alte surse etc.)

1. Finantare de la bugetul de stat, rambursabil&, fonduri externe
nerambursabile

Finantarea publica a portofoliului national cultural prin Ministerul Culturii arata ca
institutile muzicale au o pondere de 47% din totalul subventiilor aprobate la inceputul
anului 2025, in valoare de 934 milioane de leid. Ponderea finantarii institutiilor muzicale in
subventiile alocate artelor spectacolului este de 71%.

Simfonic
® Muzica 28 %
® Centre cult. i)
Altele 19 % Teatr:
Cinema °
® Patrimoniu
Muzee Opera si balet
Teatru 14 % 62 %
Ministerul Culturii Institutii de spectacol Institutii muzicale

Finantarea teatrului muzical ocupa 10%, iar cea a TNOMID este de 8% din
subventia totala alocata celor 13 institutii muzicale in anul 2025.

oy

TNOMID
8 %

TNOMID

Opera Nationala Bucuresti

Artexim (Festivalul International ,,George Enescu”)
Filarmonica ,George Enescu”

Corul Madrigal

Tinerimea Romana

Teatrul Muzical ,,Ambasadorii”

Centrul National al Dansului

Opera Nationala Romana Clu;j

Opera Maghiara Cluj

Opera Nationala Romana lasi

Opera Nationald Romana Timisoara

Teatrul National de Opera si Balet ,,Oleg Danovski” Constanta

“an?®

3 Mai exact, 860 milioane de lei, ca valori aprobate ale subventiilor, la care am adaugat si Artexim/Festivalul
Enescu 2025, intrucat finantarea acestuia prin fonduri nerambursabile joaca un rol similar subventiei.
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2.Venituri proprii
Venituri proprii
Veniturile proprii din anul 2025 ale Teatrului National de Opereta si Musical ,,lon

Dacian”, in valoare de 4,3 milioane lei sunt cele mai mari din ultimii 18 de ani. Graficul
de mai jos ilustreaza evolutia veniturilor prorprii in perioada 2007-20254:

5.000
2.500
1.412 |,
Medie

2007 2008 2009 2010 2011 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Evolutia istorica a veniturilor proprii TNOMID, 2017-2025 (mii lei)

Veniturile proprii au inregistrat o crestere de 67% fata de anul 2024 (interimat), de
91% fata de 2023 (cel mai performant an al echipei de management anterioare) si de
peste trei ori mai mare decat media anuala a veniturilor proprii (990 mii lei) de la
reinfiintarea institutiei si pana la debutul acestui mandat (2017-2024).

Analiza veniturilor proprii din ultimii 18 ani arata ca evolutia crescatoare din
perioada 2007-2009 devine oscilanta in perioada 2009-2011 din cauza crizei economice
globale.

Solutia comasarii TNOMID cu ONB in perioada 2013-2016 nu a adus beneficiile
sperate, veniturile proprii ale noii institutii fiind mai mici cu cca 33%, in medie anuala, fata
de veniturile cumulate ale celor doua organizatii din 2011. Dupa reinfiintare (2016),
institutia a traversat, in regim de conducere interimara, o perioada de doi ani in care si-a
reconstruit identitatea cu mare dificultate, iar veniturile proprii foarte mici sunt o reflexie a
acestei crize institutionale.

4 Graficul exclude datele din perioada 2013-2016, in care TNOMID a fost comasat cu ONB. Valorile sunt
actualizate cu inflatia si Indicele Preturilor de Consum (IPC) de la Banca Nationala a Roméaniei (BNR) si
Institutul National de Statistica (INSSE) la nivelul din luna decembrie 2025.
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Implementarea unui nou proiect de management (2018) produce un mic reviriment
in anul 2019, anulat rapid de pandemia COVID (2020-2021). incepand din anul 2023
evolutia veniturilor proprii este constant pozitiva, institutia traversand cu bine un an
economic 2025 dificil, ceea ce face si mai remarcabila performanta financiara.

Structura veniturilor proprii este:
+ 88,64 %, respectiv 3,8 milioane lei provin din vanzarea de bilete;
+ 11,06%, respectiv 478 mii lei reprezinta venituri comerciale din parteneriate;
+ 0,3%, respectiv 13.200 lei provin din sponsorizari.

o Structura veniturilor proprii
Structura veniturilor prop

in context national, TNOMID ocupi a doua pozitie dupa incasarile din vanzarea de
bilete in anul 2025, din cele sapte teatre lirice finantate de Ministerul Culturii® si a treia
dupa totalul veniturilor proprii.
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5.000

ONB TNOMID ONR lasi ONR Clyj ON Timisoara OM Cluj TNOB C+a

Venituri proprii din activitatea de bazé ale teatrelor lirice din Roménia - 2025 (mii lei)

5 Sursa: bugetele de executie ale institutiilor la 31.12.2025.
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in familia teatrelor muzicale europene de care apartine identitar Teatrul National de
Opereta si Musical ,lon Dacian”, ponderea veniturilor din vanzarea de bilete in totalul
veniturilor este de 9,33% si este comparabild cu Opéra Comique din Paris (9,98%),
Volksoper din Viena (15%)6. Este un rezultat remarcabil, avand in vedere capacitatea mult
mai mica a salii de spectacole (550 de locuri, fata de cele 1.294 de locuri ale Salle Favart,
sau 1.261 ale Volksoper).

Ponderea veniturilor proprii in bugetul de venituri este de 10,52%, una dintre cele
mai mari pentru institutiile de profil similar din Romania.

70 X7
17,34 %

15 %

10 %

5%

ONB TNOMID ONR lasi ON Timisoara ONR Clyj OM Clyj TNOB C+ta

Ponderea veniturilor proprii in buget ale teatrelor lirice din Roménia - 2025

6 Sursa: rapoartele anuale ale institutiilor.
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3.Sintezd a cheltuielilor detaliate pe pérti, capitole, subcapitole, titluri,
articole

Conform datelor contului de executie bugetara la 31 decembrie 2025, bugetul de
cheltuieli al TNOMID pentru anul 2025 a fost in valoare de 41.053.429 lei.

Bugetul de cheltuieli 2023 - 2025 (lei)

2. Total cheltuieli din care: 35.293.969 44.826.000 41.053.429
2.a. Cheltuieli de personal din care: 28.011.923 34.800.406 31.287.003
2.a.1. Cheltuieli cu salariile 20.531.923 30.011.406 31.220.553
2.a.2. Alte cheltuieli de personal 7.480.000 4.789.000 66.450
2.b. Cheltuieli cu bunuri si servicii din care: 7.076.048 8.035.427 9.580.795
2.b.1. Cheltuieli pentru proiecte 2.233.950 2.369.682 3.777.739
2.b.2. Cheltuieli cu colaboratorii 1.962.848 2.613.077 2.182.297
2.b.3. Cheltuieli pentru reparatii curente 0 0 404.407
2.b.4. Cheltuieli de intretinere 2.879.250 3.052.668 3.216.352
2.b.5. Alte cheltuieli cu bunuri si servicii 0 0 0

2.c. Cheltuieli de capital 0 1.813.842 0
3.c. Fond de handicap 205.998 176.325 185.631

La nivelul masei salariale, amanarea platii drepturilor banesti castigate in instanta
de catre angajati este observabila in scaderea valorii ,altor cheltuieli de personal”.

Scumpirea utilitatilor si marirea taxelor a avut ca efect cresterea cheltuielilor de
intretinere cu 5% fata de anul 2024, respectiv 12% fata de 2023. Reparatiile curente au
insumat 404.407 lei, in timp ce investitiile (cheltuielile de capital) au fost oprite in anul
2025.

Cheltuielile pentru proiecte au crescut in anul 2025 cu 59% fata de anul 2024,
respectiv cu 69% fata de 2023, reflectand cresterea activitatii artistice si investitia in
calitatea productiilor.
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B. Achizitii publice, sectoriale si concesiuni

1. Informatii legate de procesul de achizitii publice, achizitiile sectoriale si
concesiunile de lucrdri si servicii
In anul 2025, s-au realizat un numér de 671 achizitii directe care au totalizat
cheltuieli in valoare de 5.53 milioane lei, din care 4,17 milioane lei au reprezentat

procedurile SEAP derulate de Oficiul Achizitii Publice din cadrul TNOMID, pentru un
numar de 302 achizitii de bunuri si servicii:

Achizitii publice SEAP 2025

Bunuri Servicii Bunuri Servicii
Numar de achizitii 49 74 34 145
Valoare 580.139 RON 1.309.992 RON 73.533 RON 2.210.544 RON
Total 1.890.131 RON 2.284.077 RON

Nu s-au realizat achizitii prin alte proceduri.
Durata medie a unei proceduri de achizitie directa a fost de 24 de ore.
Nu au existat proceduri anulate sau in procedura de anulare.

C. Litigii
1. Informatii despre litigiile in care este implicatd institutia

In anul 2025, Teatrul National de Opereta si Musical ,lon Dacian” a fost implicat intr-
un numar total de 9 litigii, repartizate pe patru materii juridice. Nu au existat litigii
suspendate in cursul anului.

Situatia pe tipuri de litigii
Litigii de munca - 5 cauze

Reprezinta categoria predominanta, cu cauze privind: contestarea unei decizii de
concediere, calcul de drepturi salariale (doua cauze distincte, una individuald si una
colectiva), drepturi banesti solicitate de sindicat si constatarea nulitatii absolute a unui act
aditional la contractul individual de munca. Contextul general al litigiilor salariale este
legislativ - aplicarea dispozitiilor Legii nr. 153/2017 privind salarizarea personalului platit
din fonduri publice, respectiv raportarea la nivelul maxim al salariului de baza existent in
institutie pentru functii similare.

Materie civila - 2 cauze

O plangere contraventionala formulata de institutie impotriva unui proces-verbal de
control al Inspectoratului Teritorial de Munca Bucuresti si o actiune in raspundere
delictuala formulata de institutie impotriva administratorului unui site care a publicat
informatii apreciate ca defaimatoare si neadevarate.

Contencios administrativ si fiscal - 1 cauza

39



Litigiu privind anularea unei decizii administrative emise de institutie, cu solicitare
de despagubiri si daune morale. Cauza se afla in apel, primul termen fiind programat in
mai 2026.

Litigii cu profesionistii - 1 cauza
Actiune in pretentii legata de un prejudiciu material constatat printr-o decizie a Curtii

de Conturi, in care TNOMID a figurat ca péarat alaturi de o alta parte. Cauza a fost
finalizata in 2025.

Rezultate

Din cele 9 litigii, 4 au fost finalizate definitiv in cursul anului 2025, iar 5 se aflau pe
rol la 31 decembrie 2025.

Litigii finalizate:

Din cele 4 dosare solutionate definitiv in 2025, 3 s-au finalizat favorabil institutiei -
contestatia deciziei de concediere (castigata in apel), calculul drepturilor salariale pentru
trei reclamanti (castigat in apel) si litigiul cu profesionistii privind prejudiciul material
constatat de Curtea de Conturi (castigat in recurs). Un singur dosar finalizat s-a solutionat
nefavorabil institutiei - calculul drepturilor salariale pentru un reclamant, institutia fiind

obligata la plata diferentelor salariale in valoare de 5.750 lei, suma ce urmeaza a fi
actualizata cu indicele de inflatie.

Litigii pe rol la 31 decembrie 2025:

Dintre cele 5 dosare aflate pe rol, 2 au primit hotarari favorabile institutiei in prima
instanta sau fond (litigiul sindical privind stimulentul de fidelitate si actiunea privind
nulitatea unui act aditional), ambele necomunicate pana la data raportului. 1 dosar a primit
hotarare nefavorabila in fond (contenciosul administrativ privind anularea deciziei
administrative), institutia declarand apel in iulie 2025. 1 dosar (plangerea contraventionala
fatd de ITM) are hotarare pronuntatéd dupa data raportului, in martie 2026, cu o valoare
disputata de 200.000 lei. 1 dosar (actiunea in raspundere delictuald) nu are termen alocat.

Toate litigiile sunt reprezentate de consilierul juridic intern al institutiei. Nu au fost
angajate cabinete de avocatura externe in 2025, cheltuielile avansate in dosare fiind
nesemnificative (taxe de timbru).

D. Managementul resurselor umane

Fortele artistice si resursele umane ale Operetei

Teatrul National de Opereta si Musical ,lon Dacian” (TNOMID) functioneaza ca
teatru de repertoriu si de ansamblu, cu spectacole cantate in limba romana. in anul 2025,
institutia are 205,5 posturi aprobate, organizate in trei categorii functionale: 138 cu funcitii
artistice de specialitate (68,7%), 28 cu functii tehnice (13,9%) si 42 cu functii administrative
(20,9%) si conducerea institutiei - manager, doi directori adjuncti si directorul financiar-
economic. Structura e completata de 209 colaboratori - un raport de 1:1 fata de 3:1 la
English National Opera (975 colaboratori la 314 angajati), indicand un potential de
extindere a colaborarilor externe care ar putea sustine diversificarea repertoriului.

Orchestra, formata din 51 de muzicieni titulari (25,4% din efectiv), acopera un
repertoriu amplu, de la baroc la musicalul modern. Sub conducerea dirijorilor Alexandru llie

40



si Constantin Grigore, ansamblul s-a remarcat in 2025 in mod special prin premiera Vocea
umana (dirijor: Jonathan Bloxham), titlurile de opereta Liliacul, Voievodul tiganilor si
musicalul Mesterul Manole, precum si prin Gala Strauss 200 activand si in formule
camerale in cadrul Opereta Lounge. Ponderea de 25,4% se situeaza in media operelor
nationale - Opera Nationala Cluj (27,1%), Opera Timisoara (26%) - si a celor europene cu
repertoriu in limba locala: Volksoper Viena (23,5%), Staatstheater am Gartnerplatz
Munchen (29,5%), Opéra-Comique Paris (18,5%).

Corul, condus din 2018 de dr. Aurel Muraru, numara 27 de artisti titulari si 20 de
colaboratori. Multi artisti ai corului sunt distribuiti si Tn roluri solistice. In 2025, corul s-a
remarcat in Romeo si Julieta (regia KERO®) - furniz&nd inclusiv interpretele rolului titular -
si in Mesterul Manole. Cu 13,4% din efectiv, corul TNOMID este mai restrans fata de
media teatrelor lirice romanesti (18,5%) si fata de institutiile europene comparabile: Teatro
de la Zarzuela (25,3%), Staatstheater am Gartnerplatz (17,5%) sau Volksoper Viena
(14,6%).

Baletul, al doilea din Bucuresti dupa cel al Operei Nationale, este coordonat din
noiembrie 2024 de Marina Minoiu si numara 24 de dansatori titulari si 9 colaboratori,
majoritatea formati la Liceul de Coregrafie ,Floria Capsali”. In 2025 a excelat in productii
le: Romeo si Julieta, Kiss Me, Kate! si Printesa Circului. Ponderea baletului in efectivul
TNOMID (11,9%) este comparabila cu Opera Nationala Bucuresti (17,2%) si superioara
Operei Timisoara (9,7%).

Ansamblul de solisti vocali (29 artisti, alaturi de 3 dirijori si 4 corepetitori - 17,9%
din efectiv) reprezintd nucleul identitar al teatrului. Pregatirea rolurilor se desfasoara
constant cu maestrii corepetitori, asigurand coerenta stilistica si continuitatea artistica a
repertoriului.

Echipa tehnica de scena (28 de angajati: 2 regizori de scena, 7 manuitori decor/
recuzitd/tapiter, 4 tehnicieni sunet/lumini, 8 cabiniere, 3 machiaj/perucherie, 2 croitorie, 1
sufleor, 1 sef atelier) este esentiala pentru functionarea productiilor. Cu 14% din efectiv, se
situeaza sub media operelor romanesti (17,6%) si net sub practica europeana: ENO 34 %,
Teatro de la Zarzuela 22,5%, Staatstheater am Gartnerplatz 19%, Volksoper 6%.

Structurile administrative si de management cuprind 40 de angajati, din care 37
cu norma intreaga. Cele mai consistente compartimente sunt financiar/salarizare/
contabilitate (10), paza/PM/PSI (8), personal auxiliar (6) si studii muzicale (3).
Departamentul de marketing si relatii publice (3 posturi, 1,5% din efectiv) ramane sub
media operelor romanesti (2,6%) si semnificativ sub practica europeana - ENO aloca 7%,
Zarzuela 6,7%, Gartnerplatz 3%. intr-un gen care concureazi direct cu entertainment-ul
comercial, capacitatea de comunicare este o conditie de supravietuire institutionala.

1. Informatii despre managementul resurselor umane

In anul 2025, Teatrul National de Opereta si Musical ,lon Dacian” a functionat cu
205,5 posturi aprobate, organizate in trei categorii functionale: 138 posturi cu functii
artistice de specialitate (68,7%), 28 cu functii tehnice (13,9%) si 42 cu functii administrative
(20,9%), la care se adauga conducerea institutiei - manager, doi directori adjuncti si
directorul financiar-economic. Structura este completata de 209 colaboratori externi, un
raport de 1:1 angajati-colaboratori, indicator al potentialului de extindere a colaborarilor
externe pentru diversificarea repertoriului.
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Personalul artistic este inalt calificat: 96,4% detin studii superioare. Personalul
tehnic are un profil opus - 92,9% cu studii medii - iar cel administrativ se situeaza
intermediar, cu 61,9% studii superioare.

Structura de varsta relevd o distributie polarizata: 58,2% din angajati (117
persoane) se afla in intervalul activ 25-49 de ani, in timp ce 44,8% (90 de persoane) au
varste intre 50 si 64 de ani. Personalul tehnic este cel mai afectat de imbatranire (75% in
intervalul 50—64 de ani), urmat de cel administrativ (57,1%). Doar 3 angajati - toti cu funcitii
artistice - au sub 25 de ani. Institutia adreseaza aceasta vulnerabilitate prin colaboratori
externi, programul de voluntariat si parteneriatul cu Liceul de Coregrafie ,Floria Capsali”.

Echilibrul de gen este remarcat prin paritate in toate categoriile: personal artistic -
70 barbati si 68 femei; tehnic - 14 barbati si 14 femei; administrativ - 18 barbati si 24 femei.

2.Fluctuatia de personal, numdr concursuri organizate

In perioada 20.12.2024-31.12.2025, 24 de posturi au devenit vacante: 13 prin
acordul partilor si 11 prin incetarea de drept a contractului individual de munca. Rata de
fluctuatie raportata la numarul total de posturi aprobate este de aproximativ 11,7%, nivel
obisnuit pentru o institutie de spectacole cu ansamblu stabil. Toate posturile vacante au
fost ocupate prin angajare directa, conform OG nr. 21/2007 privind regimul juridic al
personalului contractual din institutiile publice de cultura.

3. Fluctuatia functiilor de conducere, functii exercitate temporar

Conducerea institutiei a fost marcata in 2025 de vacantarea functiei de director
general adjunct (structuri artistice) incepand cu 1 iulie 2025. Aceasta situatie a generat
necesitatea reorganizarii unor structuri interne si a stat la baza celei de-a doua propuneri
de modificare a ROF, transmise Ministerului Culturii in decembrie 2025 si aflate in analiza
la data raportului. Reorganizarea organigramei si redistribuirea atributiilor au fost analizate
si avizate de Consiliul Administrativ in sedinta extraordinara din 4 iulie 2025.

Nu au existat alte functii de conducere exercitate temporar sau in regim de interimat
pe parcursul anului 2025.

Concursuri si promovare
Nu au fost organizate concursuri de ocupare a posturilor vacante in 2025,

angajarile realizdndu-se prin angajare directa conform OG nr. 21/2007, aplicabil
personalului contractual din institutiile publice de cultura.

A fost organizat un examen de promovare, conform HG nr. 1336/2022 privind
dezvoltarea carierei personalului contractual din sectorul bugetar.

Evaluarea anuala a personalului pentru activitatea din 2024 s-a realizat conform
OMC nr. 2714/25.03.2024, in termenul legal, calificativele obtinute fiind in majoritate
.foarte bine”.

4.Venitul medivu, inclusiv sporuri

Cheltuielile totale de personal in 2025 au fost de 31.287.003 lei, din care
31.220.553 lei cheltuieli cu salariile si 66.450 lei alte cheltuieli de personal. Fata de 2024,
cheltuielile cu salariile au crescut cu aproximativ 4%, in timp ce alte cheltuieli de personal
(care includ drepturile castigate in instanta) au scazut dramatic de la 4.789.000 lei la
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66.450 lei, ca urmare a améanarii platii acestora pentru 2026 - o problema cronica de
finantare cu impact asupra climatului organizational.

Raportat la numarul mediu de posturi aprobate (205,5), cheltuiala lunara bruta
medie per post este de aproximativ 12.680 lei, incluzand toate categoriile de sporuri si
drepturi salariale. Aceasta valoare reflecta grila de salarizare din Legea nr. 153/2017,
aplicabila personalului din institutile publice de cultura, cu diferentieri semnificative intre
categoriile functionale - personalul artistic de specialitate beneficiind de sporuri specifice
domeniului (spor de conditii deosebite, indemnizatii de merit, sporuri pentru ore
suplimentare legate de productiile in premiera).

Raportul dintre cheltuielile de personal si bugetul total al institutiei este de 76,2%,
nivel caracteristic teatrelor lirice cu ansamblu stabil si orchestra proprie, unde costul
resursei umane artistice este structural ridicat fata de alte tipuri de institutii culturale.
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A. Atragerea de resurse din comunitate

1. Lucrul cu voluntari

In anul 2025, TNOMID a lansat primul program institutional de voluntariat, orientat
catre activitatile de acces al publicului la spectacole. Prima actiune a avut loc pe 21 mai
2025, sub coordonarea departamentului de marketing, care a definit reguli si fluxuri de
lucru adaptate continuu prin confruntarea cu situatii neprevazute.

Programul a implicat 57 de voluntari - elevi si studenti selectati printr-un proces
dedicat - care au participat la 74 de evenimente pe parcursul anului. Voluntarii au
desfasurat activitati de primire si ghidare a publicului, gestionare a accesului in sala si
comunicare a regulilor de conduita specifice spectacolului de teatru muzical (ora de
incepere, politica privind fotografiatul in timpul spectacolului etc.). Prin aceste activitati,
tinerii au dobandit abilitati practice de rezolvare a problemelor, comunicare si lucru in
echipa in mediul cultural institutionalizat.

Programul de voluntariat a generat si o valoare strategica suplimentara: conversia
unor participanti in public fidel al institutiei, prin contactul direct si regulat cu viata teatrului.
Programul continua in 2026, cu obiectivul de a fi transformat intr-un program formal de
internship, extins si catre profiluri administrative, tehnice si de marketing.

2.Parteneriate cu alte institutii publice, mediul de afaceri si participdri in
asociatii internationale

Viziunea institutionala afirmata de proiectul de management vizeaza adoptarea
celor mai bune practici din domeniu si, pe termen lung, pozitionarea institutiei ca o sursa
de inspiratie pentru alte organizatii artistice.

Una dintre observatile importante asupra activitatii institutiei din mandatul
conducerii anterioare a fost un numar relativ mare de evenimente conexe si parteneriate
cu diverse organizatii artistice. Desi sunt o solutie pentru bugete mici, exista riscul diluarii
identitatii institutiei. O prima masura a fost aceea de a prioritiza stagiunea de repertoriu,
atat la nivelul calendarului de evenimente dar si in strategia de marketing. Din acest motiv,
numarul partenerilor s-a diminuat fata de anii anteriori, de la 42 la 30 (- 29%).

Cu toate acestea, in anul 2025, parteneriatele au generat venituri de 477.721 lei
reprezentand 11% din totalul veniturilor proprii.

Maximizarea acestor venituri este importanta pentru cresterea rezilientei financiare,
directia de dezvoltare trebuie sa fie aliniata la viziunea, misiunea si obiectivele institutiei.

Relatiile de parteneriat ale Teatrului National de Opereta si Musical ,,lon Dacian” cu
alte institutii, organizatii si grupuri informale se impart in cinci mari categorii: artistice,
educationale, institutionale, diplomatice si comerciale.

Toate aceste parteneriate au ca beneficiu comun promovarea institutiei in grupuri
informale si in grupurile tinta ale institutiei.
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Parteneriate artistice:

* Acting Dream Theater SRL
Spectacole: Cartea junglei (4 reprezentatii), Eliza (3), Cinderella (3)
Numar de reprezentatii: 7
Beneficii: Dezvoltarea publicului foarte tanar, intrucat TNOMID nu are in repertoriu
spectacole pentru copii.

* Asociatia CREAS pentru coproductia unor musical-uri camerale si dezvoltare
artistica
Spectacole: Next to Normal si | Love You, You’re Perfect, Now Change. in vara
anului 2025, cele doua productii au fost cesionate gratuit institutiei, intrand in
repertoriul permanent al stagiunii.
Numar de reprezentatii: 2
Beneficii: Scaderea costurilor de productie, dezvoltarea repertoriului.

* Alte parteneriate artistice au fost incheiate cu urmatoarele organizatii: Ateneul
National lasi (spectacolul Radacini), Sorin Zlat Band (pentru concertele de jazz A
Song For You, A Jazzy Christmas, A Time For Love) Corul Sanctus Pro Deo
(Concert de Craciun), Asociatia Arta si Talent (Ecouri de jazz si dor), Asociatia
Valahii (Gala de excelenta), Fundatia Victoria Copiilor prin Educatie (Symphonic
Beats - Together We Shine Brighter) - evenimente desfasurate in Sala Mare si in
seria de foaier Opereta Lounge).

Numar total de evenimente: 8
Beneficii: Dezvoltarea publicului nou, promovarea in afara grupurilor tinta
principale.Parteneriate educationale:

* Liceul de Coregrafie ,Floria Capsali”’: parteneriat strategic pentru dezvoltarea
noii generatii de artisti. Aceasta institutie este pepiniera din care se recruteaza
colaboratori balerini in institutiile de spectacole din Romania. Parteneriatul consta
in punerea la dispozitiei a salii de balet a TNOMID pentru repetitii si antrenamente
si organizarea evenimentului Gala de absolvire.
in total, 75 de elevi ai Liceului de Coregrafie ,Floria Capsali” au beneficiat de
parteneriatul cu TNOMID, 20 dintre acestia participand in spectacolul galei de
absolvire.

Doi elevi au devenit colaboratori permanenti ai trupei de balet a Teatrului National
de Opereta si Musical ,lon Dacian” in anul 2025.

» Alte parteneriate pentru promovarea spectacolelor de opereta si musical in randul
elevilor si studentilor au fost incheiate cu Colegiul National ,,Dinu Lipatti” si Liga
studentilor din Facultatea de Automatica si Calculatoare.

Parteneriate institutionale:

» Corul National de Camera Madrigal ,Marin Constantin”, Centrul National de Arta
Tinerimea Romana, Biblioteca Nationala a Romaniei, Teatrul Excelsior, Teatrul
National I.L. Caragiale - parteneriate de sprijin logistic reciproc.
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Parteneriate diplomatice:

» Evenimente de promovare reciproca avand ca beneficiu extinderea vizibilitatii
teatrului in afara grupurilor tinta principale. Parteneri: Ambasada Republicii
Albania, Ambasada Republicii Kazahstan, Ambasada Republicii Socialiste
Vietnam.

Parteneriate comerciale si de promovare:

* Aceste parteneriate au avut ca beneficiu extinderea vizibilitatii teatrului in grupurile
tinta si informale. Parteneri: Asociatia Professional Women’s Network Romania,
City Guide Media, Eventim, Media Group Services International, Nova Events,
Real Media Network, Moxa International, Asociatia Prematurilor, Expert Ticketing,
Vendismart.

Donatii si sponsorizdri

O categorie aparte de parteneri sunt donatorii Si sponsorii nostri. in anul 2025
nivelul sponsorizarilor acordate de mediul privat institutiilor publice de spectacole a scazut
dramatic.

+ Sponsori: Cabinet Avocat Elena Potra si Alex Medica: 13.200 lei
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