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A) Analiza socio-culturala a mediului in care isi desfasoara activitatea
institutia si propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional
existent.

In preambulul analizelor si planurilor care alcatuiesc acest proiect de management,
a carui miza este prezentul si viitorul Teatrului National de Opereta si Musical ,lon Dacian”,
sunt inevitabile doua intrebari: De ce sunt importante opereta si musicalul? Si de ce sunt
importante pentru Roméania?

Opereta si musicalul sunt importante pentru ca faciliteaza accesul la un gen teatral
care pune la un loc celelalte arte, reunind muzica si literatura cu regia teatrala, intr-un
produs cultural complex, la fel ca opera, dar cu deosebirea ca legaturile unui asemenea
spectacol cu realitatea imediata sunt mai evidente. Acest amestec amuza publicul, de cele
mai multe ori, si aceasta este prima emotie la care apeleaza. Uneori atat de mult, incat
spectatorii uita de incercarile vietii si pleaca acasa fredonand melodii adorabile, eventual
in pasi de dans. Opereta nu este ,ruda mai saraca a operei”, iar musicalul nu este
,vulgarizarea operetei”, ci sunt surorile mai tinere si mai vesele ale teatrului, operei si ale
muzicii clasice, sunt sufletul unei petreceri cu muzica rafinata si complexa.

Opereta si musicalul, alaturi de opera si de muzica clasica, sunt importante pentru
Romaénia pentru ca fi atesta si ii certifica n plan cultural identitatea europeana.

Acest proiect de management este o pledoarie atat pentru genurile de spectacol
teatral-muzical, cat mai ales pentru institutia numita Teatrul National de Opereta si Musical
.lon Dacian” (pe care o voi apela, de aici incolo, TNOMID), a carei istorie recenta e plina
de evenimente deseori nefericite si care, astazi, nu ocupa locul pe care il merita in lumea
teatral-muzicala romaneasca si internationala.

TNOMID este inca departe de a face din metaforica petrecere amintita mai sus una
demna de o ecranizare a romanului Marele Gatsby. Spectacolele acestui teatru sunt
posibile datoritd unui grup infim de oameni (nici 0,1 %o din populatia Bucurestiului), foarte
talentati, cu abilitati rare de a cénta sau a dansa pe scena in fata unui public deseori
exigent, reusind sa-i provoace emotia si amuzamentul. In ciuda acestui talent si a
experientei artistice a ansamblurilor teatrului, succesul si notorietatea se lasa inca
asteptate.

Consider ca societatea romaneasca are nevoie de opereta si de musical reunite
intr-un teatru specializat, cum nu sunt multe in lume.

Acest proiect de management este fundamentat pe cateva principii clare: integritate
artistica, accesul publicului la culturda, responsabilitatea si eficienta economica a
organizatiei TNOMID. Pentru a avea succes, este nevoie de un parteneriat intre TNOMID
si Ministerul Culturii, cu obligatii si responsabilitati de ambele parti: o intelegere sofisticata
din partea statului asupra beneficiilor investitiilor pe care le face in artele spectacolului si o
intelegere foarte clara din partea TNOMID asupra a ceea ce se asteapta de la aceasta
institutie.



1. Institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati)
care se adreseaza aceleiasi comunitati

Peisajul artelor spectacolului din Bucuresti este foarte competitiv, cu zeci de teatre
dramatice, doua teatre lirice (ONB si Opera Comica pentru copiii), teatre muzicale
(Ambasadorii, Constantin Tanase etc.), iar linia actelor de divertisment muzical se intinde
inclusiv la concerte de muzica usoara, pop, rock, pana la cafenele sau restaurante in care
se asculta muzica live.

Daca spectacolul de opereta raméane specialitatea numarul unu a TNOMID, genul
este abordat si de Opera Comica pentru Copii (O noapte la Venetia, diverse gale si
recitaluri cu arii de opereta), iar teatrele dramatice produc sau gazduiesc spectacole de
musical tot mai des in ultimii ani (de exemplu, Carousel la Teatrul Bulandra, in regia lui
Andrei Serban). Chiar si institutii care nu au in misiunea lor spectacolul de musical
programeaza cu succes titluri celebre: Fantoma de la Operd la ONB, Chicago la Circul
Metropolitan Bucuresti, cu bugete de productie exceptionale. Nici sectorul independent nu
se lasa mai prejos: The Full Monty, Mamma mia! sunt doar doua dintre productiile
independente care au adunat in total zeci de mii de spectatori la Sala Palatului.

La nivel national, teatrele regionale de opera programeaza in stagiune cel putin un
titlu de opereta (Liliacul sau Vaduva veseld), iar oferta de musicaluri se mentine la fel de
variata si in teatrele dramatice regionale, cu spectacole care sunt prezentate in turneu sau
in cadrul festivalurilor de teatru la Bucuresti.

Daca extindem analiza si in planul divertismentului, avand in vedere ca 99% din
productia artistica a TNOMID este de divertisment, chiar daca unul rafinat si muzical,
practic institutia este in concurenta directa cu aproape orice alta organizatie artistica de
stat sau privata care activeaza pe aceasta piata, inclusiv cu televiziunea si serviciile de
streaming Internet.

in ciuda acestei concurente, TNOMID rdmane singura institutie din Romania care
este specializata pe cele doua genuri muzicale, prin misiunea afirmata chiar de denumirea
ei. Celelalte organizatii ofera un produs cultural diferit, in care este integrat doar unul
dintre cele doua genuri muzicale (ori opereta, ori musical), prin care urmaresc varietatea
de repertoriu, sau, in cazul sectorului independent, o specializare pe genul musical.
TNOMID trebuie sa-si intareasca pozitia pe aceasta piata, nu doar in baza traditiei, ci sa
ajunga la nivelul la care sa implementeze cele mai bune practici din domeniu si sa devina
o referinta la nivel national.

Grupurile informale interne (artisti, personal) privesc artele spectacolului din
perspectiva sociala, formand medii sindicalizate ce urmaresc respectarea drepturilor si
obtinerea de beneficii. Viziunea artisticd si organizationald pentru urmatorii cinci ani a
echipei de management a TNOMID trebuie sa impuna in grupul informal intern principiul
ca in centrul tuturor strategiilor si activitatilor institutiei se afla publicul.

Grupurile informale externe sunt reprezentate de public si critica de specialitate. Ca
teatru de ansambilu, integrat in comunitate, TNOMID beneficiaza de atasamentul publicului
fidel, bazat mai mult pe traditie. Dar segmentul de public critic, interesat de progresul
institutiei, se extinde dincolo de traditie, sustinand reforma si progresul. Jurnalistii culturali
si critica specializata raman factorul de echilibru dintre cele doua curente.
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2. Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte
slabe, oportunitati, amenintari)

Analiza mediului intern:

a) Puncte tari

1.

Sediul: Teatrul National de Operetd si Musical ,lon Dacian” (TNOMID) se
bucura de cea mai moderna sala de teatru din Bucuresti, un spatiu inca putin
cunoscut de publicul larg. Cladirea nu necesita renovari semnificative si ofera
diverse spatii de spectacole, atat in interior (Sala Mare si foaier), cat si in
exterior (amenajarea acestuia fiind planificata in primii doi ani de mandat). Zona
din jur beneficiaza de locuri de parcare numeroase si are o buna accesibilitate
la transportul public, un avantaj important pentru atragerea spectatorilor.

Misiunea: TNOMID este singura institutie de teatru din Roméania specializata
pe opereta si musical, ceea ce ii conferd un caracter unic in peisajul cultural
national.

Traditia: Cu o istorie de 74 de ani, teatrul se bucuréa de o perioada de referinta
in a doua jumatate a secolului XX, avand o traditie artistica importanta.

Artistic/Organizational: Colectivul artistic este format din muzicieni
profesionisti, iar institutia are experienta si capacitatea de a gestiona proiecte
artistice de complexitate medie si ridicata.

Organizational: Salarizarea personalului este la un nivel satisfacator
comparativ cu media nationala.

b) Puncte slabe

1.

Pozitionarea: Sala de spectacole este amplasata intr-o zona semi-rezidentiala,
dominata de blocuri si cladiri administrative, ceea ce o face mai putin atractiva
pentru publicul larg.

Organizatia: Teatrul se confrunta cu un mediu sindicalizat puternic, iar angajatii
sunt demoralizati din cauza parcursului instabil al institutiei si manifesta
rezistenta la schimbare.

Sediul: Acustica salii de spectacole este deficitara si necesita imbunatatiri, iar
cladirea nu a fost inca finalizata formal. Spatiile dedicate repetitiilor si birourilor
administrative sunt insuficiente.

Organizational: O parte din colectivul artistic este imbatranit si lipsit de
provocari profesionale, ceea ce duce la o usoara deprofesionalizare. in plus,
existd un dezechilibru numeric intre necesitatile artistice si resursele
disponibile.

c) Oportunitati

1.

Artistic: Teatrul are potential de diversificare artistica, de educare a publicului
si de dezvoltare profesionala a echipei.

Organizational: capacitatea de a sustine proiecte artistice si evenimente de
mare complexitate.



3. Pozitionarea: Proximitatea fatd de sediul Ministerului Culturii reprezinta un

avantaj strategic pentru accesul la resurse si colaborari.

d) Amenintari

1.

Organizational: Rezistenta la schimbare a colectivului artistic poate bloca
implementarea noii strategii culturale si progresul institutiei.

2. Personal: Teatrul are o capacitate redusa de a atrage si promova noi talente,

ceea ce poate afecta calitatea artistica pe termen lung.

Analiza mediului extern

a) Puncte tari

1.

Context national: Roméania este o tara emergenta, membra a Uniunii
Europene, cu o dinamica economica si sociala in crestere, in special in
Bucuresti. Capitala este un important centru universitar, care atrage atét
studenti, cat si turisti.

b) Puncte slabe

1.

Legislatia: Cadrul legislativ este complex si, in unele cazuri, depasit, ceea ce
poate incetini sau complica procesele administrative.

Venituri: Majoritatea populatiei din Romania are venituri sub media Uniunii
Europene, ceea ce poate limita accesul la activitati culturale.

c) Oportunitati

1.

Finantare: Exista oportunitati de finantare extra-bugetara din surse precum
AFCN (Administratia Fondului Cultural National), ICR (Institutul Cultural
Roman), SGG (Secretariatul General al Guvernului) si fonduri europene.

Sustinerea autoritatilor: Guvernul roméan incurajeaza promovarea culturii
nationale, ceea ce ofera teatrelor o oportunitate de a beneficia de suport
institutional.

Sponsorizari: Mediul privat este interesat s& sponsorizeze cultura si sa-si
asocieze brandul cu excelenta artistica, deschizdnd noi posibilitati de
colaborare.

Publicul: Bucurestiul are un potential semnificativ de public, incluzand studenti,
profesionisti, expati si turisti.

d) Amenintari

1.

Context geopolitic: Instabilitatea regionala, inclusiv conflictul din Ucraina,
poate afecta indirect activitatea culturala si resursele disponibile.

Piata culturala: Exista o concurenta intensa pe piata culturala locala, mai ales
in sectorul musicalului, ceea ce poate ingreuna atragerea si fidelizarea
publicului.

Publicul: Se observa o erodare a interesului pentru genurile de opereta si
musical, ceea ce poate duce la scaderea audientei pe termen lung.



Analiza SWOT releva o institutie culturala cu un mare potential de dezvoltare, dar si
cu provocari majore de depasit. Sediul nou, unicitatea misiunii si traditia sunt
contrabalansate de istoria recenta, concurenta puternica, lipsa de viziune a
managementului din ultimii ani. Oportunitatile ofera posibilitatea de a atrage fonduri
suplimentare. Pozitionarea sediului ldnga Ministerul Culturii poate facilita accesul la
resurse si suport institutional. in plus, Bucurestiul, ca important centru universitar si turistic,
ofera un public potential divers si numeros.

Concluzie: TNOMID trebuie sa promoveze activ misiunea sa unica pentru a atrage
un public nou si s& implementeze strategii de modernizare si diversificare a repertoriului.
Concomitent, este esential sa depaseasca rezistenta la schimbare si sa investeasca in
dezvoltarea si revitalizarea colectivului artistic, pentru a asigura o tranzitie eficienta si
succesul pe termen lung.

3. Analiza imaginii existente a institutiei si propuneri pentru
imbunatatirea acesteia

Traditia de operetd a TNOMID este recunoscuta si astazi, gratie unei perioade in
care pe scena Teatrului Regina Maria, demolat in 1986 pentru a face loc complexului
Casei Poporului, cantau artisti importanti precum lon Dacian, patronul spiritual al institutiei,
Corneliu Fanateanu, partener al Virginiei Zeani in inregistrarea operei Tosca, sau solisti
precum Dorin Teodorescu sau Cleopatra Melidoneanu, a caror carisma ii facea sa devina
vedete de televiziune.

Dar perioada de regasire a unei identitati, dupa 1989, in austera Sala Studio a
Teatrului National, e marcata de declinul genului opereta si de orientarea partial reusita
spre spectacolul de musical. Comasarea prin absorbtie cu Opera Nationala Bucuresti, in
perioada 2013 - 2016, a dus la disolutia artistica a institutiei, in ciuda dobandirii unui sediu
propriu. Revirimentul asteptat dupa reinfiintarea institutiei in 2016 s-a lasat asteptat,
ingreunat si de pandemia COVID.

Evolutia pozitiva din ultimii opt ani, dar fara nicio premiera importanta, a fost atat de
lentd, incat imaginea actuala este cea a unui teatru care pare sa apartina mai mult
trecutului decét prezentului, care scruteazd cu teama si neincredere viitorul, desi
beneficiaza de o subventie care coincide aproape perfect cu media celor acordate
teatrelor de opera regionale (Timisoara, Cluj, lasi, Constanta).

La nivelul comunicarii publice, TNOMID are o prezenta online alimentata de retelele
de socializare, in special Facebook, cu o pagina ce acumuleaza 24 de mii de aprecieri, 26
de mii de urmaritori (cam jumatate din valorile celor doi indicatori ai paginilor Operei
Nationale Bucuresti sau Teatrului National Bucuresti), precum si 97 de recenzii cu o rata
de apreciere pozitiva de 88%.

Website-ul institutiei este reprezentativ pentru starea actuala: sub meniul principal
exista un carusel cu imagini mari ale principalelor titluri de repertoriu cu care nu se poate
interactiona, urmat, mai jos, de o galerie de fotografii cu artistii angajati ai institutiei. Abia
apoi urmeaza informatii cu adevarat utile pentru public, respectiv o lista cu spectacolele
din viitorul apropiat, cu legaturi catre agentiile de bilete online.

ldentitatea vizuala este incerta, logo-ul institutiei alaturdnd imaginea unei masti
venetiene de carnaval de cea a unui joben, incadrate de numele institutiei, prea lung
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pentru a incapea pe un singur rand, cu un corp de caracter ce imitd scrisul de mana si
care lasa impresia unui tunel al timpului, inapoi spre vremurile tranzitiei post comuniste.

Toate aceste probleme de imagine isi gasesc solutii de rezolvare in cadrul strategiei
culturale (care include si o strategie de marketing), descrisa in sectiunea E a acestui
proiect de management. Pe scurt: proiecte artistice fundamentate pe beneficiile pentru
public, un website modern si functional, o noua identitate vizuald bazata pe continuitatea
traditiei si pe evolutia asteptata.

4. Propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de
consum, cercetari, alte surse de informare)

TNOMID este una dintre putinele institutii de spectacole care a initiat un sondaj de
opinie' in rdndul spectatorilor, urmarind evolutia profilului beneficiarului actual, in perioada
2021 - 2023 si a coroborat rezultatele obtinute cu statisticile furnizate de pagina de
Facebook. Rezultatele comunicate sunt insa confuze si incomplete. Aceasta initiativa
trebuie continuata si imbunatatita, dublata de experienta unor parteneri specializati.

In ciuda inconsistentelor sondajelor, se pot observa insa cateva tendinte:

+ Publicul din categoria de varsta 20-26 ani are o rata constanta de crestere: de la
13,33% in 2021, la 23,50% in 2023, care compenseaza scaderea publicului
senior (peste 60 ani) care a scazut de la 18,88% in 2021 la 9,13% in 2023;

* Motivatia scaderii participarii publicului este, in special lipsa de calitate a
spectacolelor, proportia acestui feedback fiind in crestere constanta, de la 24,44%
in anul 2021 la 33,33% in anul 2023;

+ Preferintele publicului TNOMID sunt orientate in special spre musical, cu o0 medie
de 31,52% in intervalul 2021-2023, urmat de opereta cu 24,19%. Evenimentele
de tip concert au mediile cele mai mici: 9,11%, respectiv 8,%;

+ Opera este un gen muzical tot mai gustat de public, cu o medie de 14,17%, dar in
crestere de la 14,18% in anul 2021, la 18,03% in anul 2023.

Tendintele barierelor de participare la
spectacolele TNOMID Dinamica grupelor de varsta

00% 53,75% 50%

50,009
45% 86% 38%
33,33%
0,
30%, 126 29,64% o \23,50%
’ 18.75% -

(o) L 4
17,83%) 13’330‘

(o]
15% 0 60% 11,61% 13% —
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> 0,05% /_’
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— Lipsa de timp — Lipsa de calitate — 15-19 20-26 27-40

Spectacolele se termina tarziu — Bilete scumpe — 41-60 — 60+

1 ¢f. Raportului final al managerului pentru perioada 2018-2023, rapoarte 2021, 2022, publicate pe website-ul Ministerului Culturii.
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Aceste valori intaresc convingerea ca politica de repertoriu a TNOMID are nevoie
de mai multe schimbari (detaliate in sectiunea E.):

* Reducerea numarului de evenimente de tip gala/concert/colaj;
+ Marirea calitatii productiilor noi sau existente;

+ Abordarea genurilor muzicale conexe operetei si musicalului: opera comicéa/
singspiel si teatrul muzical;

Cunoasterea publicului si a dinamicii sale este esentiala pentru optimizarea
comunicarii si a strategiei de marketing. Alte surse importante despre consumul produselor
culturale ale TNOMID sunt bazele de date cu abonatii la newsletter-ul institutiei
(nefunctional in acest moment) si cele ale casei de bilete online. Prelucrarea lor, in
conditiile respectarii legislatiei GDPR, poate contura cat mai precis profilele de spectatori
(fidel, ocazional, avizat etc.), ponderea acestor categorii, gradul de retentie al publicului
nou (cati dintre noii spectatori castigati au ales sa revina). Pe baza acestor prelucrari se
poate masura mai exact care dintre actiunile de dezvoltare a publicului au cel mai mare
succes.

Evident, compararea acestor date cu statisticile oferite de Barometrul de consum
cultural editat anual de Institutul National pentru Cercetare si Formare Profesionala,
precum si date de la Institutul National de Statistica pot da o informatie calitativa despre
performanta planurilor de marketing ale TNOMID.

Parteneriatul cu diverse institute de sondare a opiniei publice si cu mediul
universitar pe disciplina sociologie sunt pasul urmator si necesar pentru a optimiza la
maxim aceste studii de consum cultural specifice TNOMID.

Comunicarea cu publicul trebuie modernizata si trebuie sa devina un dialog. Un pas
important este includerea LinkedIn in comunicarea si marketingul digital al institutiei, pe
zona profesionala si institutionala (anunturi de interes public, angajari non artistice etc.).

5. Grupurile-tinta ale activitatilor institutiei pe termen scurt/mediu

Orice discutie despre grupurile tintd ale unei institutii de spectacole incepe cu
publicul, segmentarea demografica a acestuia si a preferintelor sale de consum cultural. Tn
momentul de fatd, nu exista un studiu serios care sa explice segmentarea publicului care
consuma produse culturale ce au la baza muzica interpretata de o orchestra simfonica:
publicul concertelor simfonice de la Ateneu si Sala Radio nu se suprapune in intregime cu
cel al spectacolelor de opera si cu atat mai putin cu cel de balet. In general, cea mai mare
suprapunere pare sa existe intre publicul fidel de opereta si cel de opera, insa dinamica
tuturor categoriilor de public este mare in aceastd epoca post pandemica. Exista si
perceptia fundamentatd pe dovezi empirice dar vizibile ca publicul de musical este diferit
aproape total de cel de opereta.

Festivalul Enescu reuneste toate aceste categorii de public, reusind sa adune la un
singur concert simfonic un numar de spectatori la Sala Palatului care echivaleaza cu
numarul total de locuri ale Ateneului, Operei, Salii Radio si TNOMID la un loc, la un pret al
biletelor peste media celor de la TNOMID (dar la care s-a aliniat in primul rand Opera



Nationald Bucuresti). Singura explicatie a acestei performante este excelenta artistica a
evenimentului, asociata, bineinteles, cu notorietatea si traditia Festivalului.

Obiceiurile oamenilor s-au schimbat in ultimii ani. Munca de acasa a devenit o
obisnuinta acceptata in proportie mare atat in mediul privat cat si in cel de stat, ceea ce
induce nevoia oamenilor de a iesi din casa in timpul liber, spre deosebire de perioada de
dinainte de 2020, cand angajatii preferau sa-si petreaca cea mai mare parte a timpului
liber acasa, dupa o zi de munca. Aceste schimbari de comportament influenteaza
imprevizibil deocamdata participarea la spectacole.

Pe termen scurt, optimizarea strategiei de marketing actuale poate fi suficienta,
insa pe termen mediu, dezvoltarea publicului joaca un rol important. Politica de repertoriu
si marirea gradului de accesibilitate sunt principalele solutii pentru atragerea publicului nou
de astazi si transformarea sa in publicul fidel de maine.

Un alt grup tinta important este media si critica muzicala. TNOMID trebuie sa
adopte o politica de acreditari de presa transparenta si sa stimuleze diversitatea de opinii,
chiar si neconvenabile.

Pe langa public, exista si un alt grup tinta de beneficiari directi, anume cel al tinerilor
muzicieni instrumentisti sau vocali, dansatori si balerini aflati la inceput de cariera.
Angajarea cu contracte pe perioada nedeterminata in ansamblurile actuale ale institutiilor
de spectacole este aproape imposibila si multe sperante se pierd in aceasta lupta pentru
supravietuire in care nu intotdeauna invinge cel mai talentat.

Acest proiect de management propune un intreg program si o serie de proiecte
pentru stimularea carierelor incipiente ale tinerilor artisti. Beneficiile sunt mutuale, pentru
ca extinde baza de selectie pentru colaboratorii TNOMID, asigurand totodata si
diversificarea ofertei culturale a institutiei.

6. Profilul beneficiarului actual

n acest moment, profilul beneficiarului actual suferd o dinamica pe care nu o putem
surprinde decéat intr-un instantaneu care s-ar putea schimba semnificativ peste cateva luni.

Acum cinci ani, predomina profilul spectatorului matur de peste 45 de ani, cu studii
si venituri medii, preponderent feminin, preferand spectacolul de opereta.

Astazi, cea mai importanta categorie de public al TNOMID?2 se incadreaza in
limitele de varsta cuprinse intre 27 si 40 de ani (30,88%), segmentul cu studii medii
ramanand usor predominant cu 51,32% (din cauza ca publicul cu studii post universitare
este Tn scadere, in ultimii doi ani) formata din angajati preponderent in mediul privat
(62,04%).

Interesul acestei majoritati se indreapta si spre spectacolul de musical (28,69%), pe
langa cel traditional reprezentat de opereta (27,05%), urmat de opera (18,03%) si dans
(12,3%).

2 ¢f. Raportului final al managerului pentru perioada 2018-2023, rapoarte 2021, 2022, publicate pe website-ul Ministerului Culturii.
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B) Analiza activitatii institutiei si propuneri privind imbunatatirea
acesteia

1. Analiza programelor si a proiectelor institutiei

O analiza a programelor si proiectelor TNOMID nu poate fi facuta in afara
contextului Tn care a navigat aceasta institutie in ultimul deceniu. Separarea de ONB a
facut ca institutia nou creatd sa nu aiba o sala functionala, fiind nevoitéd sa inchirieze
Palatul Copiilor pentru a-si sustine spectacolele, iar noua echipa de management a
demonstrat mai multa pasiune decat competenta.

Drept urmare, indicatorii de performanta ai primilor doi ani (2017, 2018), pana la
organizarea unui concurs de proiecte de management, au fost cel putin alarmanti:
cheltuieli per beneficiar de 4.300 lei (in 2017, mai mari chiar decat cifrele Metropolitan
Opera din New York, situate in zona 2.000 - 2.200 lei), doar 4.600 de bilete vandute la
nivelul intregului an 2017 si o stagiune cu numai 12 spectacole si 27 de reprezentatii.
Drept urmare, prioritatea managerului in primul mandat oficial (2018-2023) a fost
redresarea institutiei, ajungand, in anul 2023, la peste 30.000 de spectatori platitori (o
crestere cu aproape 600%) pentru 77 de reprezentatii (+185%), rezultdnd un cost per
beneficiar de aproximativ 1.000 lei, mult mai aproape de normalitate. Cu toate acestea, se
poate spune ca TNOMID abia a ajuns la o fragila linie de plutire.

in perioada 2021-2023, TNOMID a prezentat publicului cateva premiere: Candide,
celebra operetd a lui Leonard Bernstein, cu ajutorul financiar si logistic al Festivalului
George Enescu (2021), My Fair Lady, in regia regretatului lon Caramitru, Voievodul
tiganilor si Secretul lui Marco Polo, titluri din marele repertoriu de opereta.

De asemenea, in anul 2022, conform Raportului final al managerului pentru
perioada 2018-2023, a avut loc o premiera de musical (Jack, intre dragoste si nebunie). Si
cateva premiere de balet/dans contemporan (Vitraliul unei vieti, Alice in Tara Minunilor
etc.), precum si revival-uri ale unor spectacole mai vechi (de ex. Rebecca, Fluturi).

Succesul acestor premiere il pot aprecia intre nesatisfacator si moderat. Asa se
explica aparitia multor spectacole de tip colaj, cu fragmente din diverse operete sau
musicaluri, pentru a conferi varietate stagiunii si pentru atenuarea insuccesului unor
premiere realizate cu costuri minime. Spectacolul Candide a fost abandonat dupa doar
doua reprezentatii, fara sa supravietuiasca pandemiei, iar celelalte premiere nu au depasit,
in medie, un numar de 1,5 spectacole pe o perioada de trei ani.

Trebuie mentionat si faptul ca& proaspata institutie reinfiintatd nu a reusit sa
prezerve drepturile de prezentare a musicalului Fantoma de la Opera, astfel incat, cu doar
cateva spectacole de foarte mare succes in anul 2015, titlul a iesit din repertoriu, fara a fi
amortizat sau uzat moral.

Programele derulate intre 2016-2024 sunt structurate pe colectii de titluri de
repertoriu, iar fiecare spectacol este considerat un proiect. Aceasta structura arata in
primul rand lipsa de imaginatie si de experienta, dar si intelegerea rudimentara a
conceptului de proiect. Astfel, toata structura de programe si proiecte dintre anii
2021-2023 descrisa in caietul de obiective (pag. 17-24) e mai mult o solutie combinatorica
prin care sase fitluri de opereta si doua de musical, alaturi de numeroase colaje, sunt
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amestecate in diverse doze in cadrul programelor pentru a umple cca 108 saptamani ale
celor trei stagiuni.

Repertoriul redus de opereta este astfel limitat la compozitorii central europeni.
Opereta franceza, tot mai frecvent prezentata in ultimii ani, e absenta, un compozitor
precum Offenbach da titlul unui spectacol colaj/proiect, dar care contine doar momente
muzicale din diverse lucrari ale sale, sub forma unei gale. Zarzuela nu este nici macar
tatonata. Creatia roméneasca de opereta este slab prezentata, TNOMID ratand centenarul
Ciprian Porumbescu din 2023.

Repertoriul de musical este la fel de limitat, alegerea titlurilor pentru premiere fiind
dictata de costuri cat mai mici ale drepturilor de reprezentare. Abia in 2024, odata cu
instalarea unui manager interimar, un musical bazat pe o compozitie originala
romaneasca, respectiv Mesterul Manole, a inviorat oferta culturald, spectacolele de pe
scena TNOMID fiind continuate de un turneu national, chiar daca a fost prezentat in forma
de semi-concert.

Programele propuse pentru cea de a doua jumatate a anului 2024 vizeaza
exploatarea stocului existent de productii prin prezentarea spectacolelor cu cel mai mare
succes. In conditile unei finantari limitate, premiera stagiunii de toamna va fi opera de
camera La voix humaine (Poulenc) cu o regie cat mai ingenioasa.

Strategia artistica bazata pana acum pe programe si asa zise proiecte din perioada
2018 - 2023 trebuie sa fie transformata pe baza unei viziuni care sa tinteasca mai mult
decét supravietuirea intr-un peisaj cultural concurential.

Acest proiect de management propune o abordare noua din punct de vedere al
repertoriului, in care diversitatea sa fie dublata de calitate, iar spectacolele facile de tip
colaj sa dispara treptat dar rapid din calendarul de evenimente.

2. Concluzii

Concluzia obiectiva este ca viziunea artistica de pana acum nu a avut claritate, iar
cea manageriala a urmarit doar rezolvarea problemelor financiare imediate, avand ca
rezultat programe si proiecte lipsite de coerenta si ca obiectiv principal rularea productiilor
existente si satisfacerea normei de munca a angajatilor, in timp ce publicul s-a aflat
deseori in planul secund. Este necesara o noua viziune manageriala, orientata catre
public, in care misiunea institutiei, cea de a realiza spectacole de opereta si musical, sa fie
respectata in cel mai inalt grad.

Pentru ca programele si proiectele artistice sa fie implementate cu succes este
nevoie ca organizatia sa fie pregatitd cat mai bine pentru a le sustine. In acest sens
propun un program de transformare digitala ce urmareste reducerea cheltuielilor
operationale si eficientizarea activitatiior TNOMID. Scopul principal este implementarea
unor solutii digitale inovative care sa optimizeze procesele interne, sa automatizeze
administrarea, sa imbunatateasca interactiunea cu publicul si sa genereze economii
cuantificabile in bani, conform cerintelor din caietul de obiective. Aceste solutii vor fi
prezentate in diverse sectiuni ale acestui proiect, in functie de beneficiile pe care le aduc.

Un prim proiect este implementarea unei solutii de gestionare a productiilor si
repertoriului. Exista cateva sisteme informatice de management teatral cu o mare
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raspandire, fiecare dintre acestea contindnd module pentru gestionarea productiilor si a
repertoriului:

o Tessitura, folosit in special in teatrele anglo saxone, inclusiv Metropolitan Opera NY,

o #DIESE, de sorginte franceza, dar implementat si in afara acestuia (The Royal
Opera House Covent Garden) sau

o Theasoft, folosit in spatiul german, dar implementat si in afara acestuia Théatre
Royal de la Monnaie din Bruxelles sau Opera Nationala din Praga,

o Artifax Event aplicatie specifica

Impactul implementarii este digitalizarea gestionarii productiilor, reducerea
suprapunerilor, intarzierilor si erorilor logistice, optimizand planificarea spectacolelor, a
repetitiilor si alocarea resurselor tehnice si artistice. Automatizarea reduce costurile cu
personalul administrativ dedicat organizarii si optimizeaza utilizarea echipamentelor si
spatiilor. Economiile anuale obtinute prin optimizarea utilizarii resurselor si reducerea
riscurilor de intarzieri in productii sunt estimate la cca 50.000 - 75.000 lei/an.

Costurile de implementare variaza intre 50.000 - 100.000 lei
2.1. Reformularea mesajului, dupa caz

Mesajul actual al TNOMID este bazat pe o traditie care ii da dreptul sa afirme ca
este ,unicul teatru de operetad si musical din Roméania”. O afirmatie inerent adevarata, cu
atat mai mult cu céat aceasta specializare e foarte rara chiar si in lume (practic, in Europa

mai exista doar Teatrul de Opereta din Budapesta, care programeaza cu succes sSi
spectacole de musical).

Mesajul trebuie reformulat astfel incéat, la finalul mandatului, in urma succesului
implementarii acestui proiect de management, TNOMID sa poata afirma ca stabileste un
standard national in ceea ce priveste divertismentul muzical, cel putin in cazul
spectacolului de opereta si eventual si in cel de musical.

2.2. Descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii

Misiunea institutiei se va baza pe urmatoarele directii principale:
o Accesibilitate dublata de integritate artistica
o Cultura organizationala orientata catre spectator

o Preturile biletelor: variate, astfel incat sa permitd accesul oricui la divertismentul
cultural bazat pe muzica clasica si teatru muzical

o Receptia: teatrul sa fie o cladire primitoare si confortabila, capabila sa fidelizeze
publicul inclusiv prin ospitalitate

e Brand: imaginea institutiei sa reflecte excelenta
e Sponsori: dezvoltarea unei strategii bazate pe beneficii reciproce

o Marketing: sa promoveze ideea de divertisment bazat pe o forma inalta de cultura,
apropiat insa de problemele de zi cu zi ale societatii.
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C) Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de
reorganizare, dupa caz

Ordinul nr. 600 din 20 aprilie 2018, emis de Ministerul Finantelor Publice, instituie
un set de reguli privind managementul intern si controlul managerial al entitatilor publice,
cu scopul de a asigura eficienta, eficacitatea si responsabilitatea in utilizarea resurselor si
in gestionarea riscurilor. in contextul Teatrului National de Opereta si Musical ,lon Dacian”,
este necesara adaptarea reglementarilor interne pentru a respecta acest ordin, in vederea
optimizarii activitatii si asigurarii conformitatii cu cerintele legale.

1. Analiza reglementarilor interne ale institutiei si a actelor normative
incidente

in primul rand, Teatrul National de Opereta si Musical ,lon Dacian” dispune deja de
un Regulament de Organizare si Functionare (ROF) si un Regulament de Ordine
Interioara (ROI), ambele documente fundamentale in gestionarea activitatilor interne si in
stabilirea structurilor organizatorice si functionale ale institutiei. Aceste reglementari
stabilesc atributiile personalului, relatiile ierarhice, procedurile administrative si conditiile
de munca, insa ele trebuie corelate cu dispozitiile Ordinului nr. 600 pentru a implementa
un sistem coerent de control managerial.

In conformitate cu Ordinul nr. 600/2018, institutile publice sunt obligate sa
implementeze un sistem de control intern managerial care sa cuprinda proceduri clare
privind controlul riscurilor, gestionarea resurselor si monitorizarea rezultatelor. Aceasta
implica:

e Stabilirea obiectivelor institutiei pe termen scurt, mediu si lung, in baza unui plan
strategic integrat cu politici culturale si de management.

o lIdentificarea si evaluarea riscurilor asociate fiecarei activitati, pentru a evita riscuri
financiare, organizatorice sau de management al personalului.

e Masuri de control adecvate pentru a asigura conformitatea cu legislatia si regulile
interne si pentru a corecta eventualele disfunctionalitati.

o Monitorizarea si evaluarea periodica a performantei atat la nivel de procese interne,
cat si la nivel de impact asupra publicului si comunitatii culturale.

Astfel, reglementarile interne existente trebuie analizate prin prisma cerintelor impuse de
acest Ordin, pentru a determina daca actualele proceduri si practici sunt suficiente pentru
a asigura un sistem de control intern managerial eficient.

Constatari:

o Regulamentul de Organizare si Functionare (ROF): Documentul prezinta structura
organizationala, atributiile principalelor compartimente si responsabilitatile
personalului, Tnsa nu face referiri detaliate la gestionarea riscurilor sau la procese
de control intern specifice managementului financiar sau managerial, aspecte
esentiale prevazute de Ordinul 600.

e Regulamentul de Ordine Interioara (ROI): Acest regulament defineste drepturile si
obligatile personalului, normele de comportament, organizarea programului de
lucru si conditiile de securitate si sanatate in munca. Totusi, nu include reglementari
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precise privind monitorizarea performantei sau mecanismele de feedback si
evaluare periodica a activitatilor.

o Actele normative incidente: in afard de Ordinul 600, activitatea institutiei este
reglementata de legi specifice domeniului cultural, cum ar fi Legea nr. 500/2002
privind finantele publice, Legea nr. 273/2006 privind finantele publice locale, precum
si legislatia muncii aplicabila in cazul personalului artistic si administrativ. Este
necesara corelarea acestor norme cu cerintele de control intern impuse de Ordinul
600, pentru a integra obiectivele de management si control cu reglementarile
nationale aplicabile.

2. Propuneri privind modificarea reglementarilor interne

Pentru a aplica Ordinul nr. 600/2018 si a eficientiza managementul intern al
Teatrului National de Opereta si Musical ,lon Dacian”, propunem urmatoarele modificari si
completari ale reglementarilor interne:

Actualizarea Regulamentului de Organizare si Functionare (ROF):

e Includerea unui capitol dedicat controlului managerial intern: Acest capitol ar trebui
sa descrie mecanismele de identificare si evaluare a riscurilor, procedurile de
control si monitorizare a activitatilor si masurile de raportare si corectare a
eventualelor abateri. Obiectivele fiecarei sectii si departamente trebuie sa fie clar
definite, iar indicatorii de performanta sa fie masurabili si relevanti.

o Crearea unui plan strategic anual: Este necesar ca ROF sa prevada elaborarea
unui plan strategic pe termen mediu si lung, care sa reflecte obiectivele institutiei Tn
domeniul artistic si managerial. Acest plan trebuie sa fie insotit de proceduri pentru
monitorizarea progresului si evaluarea periodica a rezultatelor.

o Definirea responsabilitatilor pentru implementarea controlului intern: ROF trebuie sa
includa responsabilitatile fiecarui compartiment in ceea ce priveste implementarea
masurilor de control managerial. Managerul general si coordonatorii de sectii ar
trebui sa fie desemnati responsabili pentru monitorizarea riscurilor si pentru
evaluarea periodica a modului de aplicare a masurilor de control.

Revizuirea Regulamentului de Ordine Interioara (ROI):

o Introducerea unor proceduri de evaluare a performantei personalului: Pe langa
normele actuale privind drepturile si obligatile angajatilor, ROI trebuie sa includa
proceduri clare pentru evaluarea performantei personalului, atat artistic, cat si
administrativ. Aceste proceduri ar trebui sa fie bazate pe indicatori de performanta
stabiliti in conformitate cu obiectivele institutiei.

o Implementarea unui sistem de raportare si feedback: ROI poate fi completat cu
proceduri de colectare a feedback-ului de la angajati, spectatori si alte parti
interesate, pentru a monitoriza eficienta activitatilor si a imbunatati procesele
interne.

15



Crearea unor proceduri operationale specifice:

e Proceduri de control financiar si bugetar: Institutia trebuie sa elaboreze proceduri
specifice de control intern pentru gestionarea resurselor financiare, astfel incat sa
fie respectate cerintele privind transparenta si responsabilitatea in utilizarea
fondurilor publice.

o Mecanisme de raportare si evaluare: Este necesara implementarea unor
mecanisme prin care managementul sa poata raporta periodic rezultatele obtinute
in activitatea artistica si manageriala, asigurand astfel o transparenta in gestionarea
institutiei.

In concluzie, aplicarea Ordinului nr. 600/2018 in cadrul Teatrului National de
Opereta si Musical ,lon Dacian” implica o revizuire si actualizare a reglementarilor interne
existente (ROF si ROI) pentru a asigura conformitatea cu standardele de control intern
managerial. Aceasta adaptare va contribui la cresterea eficientei institutiei, la o mai buna
gestionare a resurselor si la monitorizarea atenta a performantei, atat la nivel artistic, cat si
administrativ.

3. Analiza capacitatii institutionale din punctul de vedere al resursei
umane proprii si/sau externalizate

Analiza statului de functii valabil de la data de 01.02.2024 Anexa a Ordinului
Ministerului Culturii Nr. 2747/03.04.2024, care prevede un numar total de 205,5 de posturi,
releva urmatoarele:

e Functii de conducere — 12 posturi;

5]

Functii de executie — 173,5 de posturi;

o]

Functii de specialitate — 16 posturi;

)

Functii comune sau de executie pe trepte profesionale — 4 posturi.

In perioada 2018 - 2023, fluctuatia de personal a totalizat vacantarea a 128 de
posturi, ocupate prompt prin angajare directa sau prin concurs.

Singura comparatie la indemana este Teatrul de Opereta din Budapesta, cu un
profil asemanator TNOMID (opereta si musical), care are un colectiv artistic de 99 de
posturi, 123 de posturi de personal tehnic, o echipa de creatie formata din 81 de
persoane, un departament economic cu 26 de posturi, iar echipa de management este
formata din 19 persoane, totalizand 348 de angajati.

Organigrama TNOMID aprobata in 2024 evidentiaza faptul ca sunt 19
compartimente, 4 servicii, 2 directii acoperind functiile principale dintr-un teatru de
repertoriu, sefii acestor structuri de conducere participand in consilile de administratie si
artistic. Exista 4 compartimente de specialitate artistica si 6 compartimente de specialitate
tehnica cu rol de suport direct al activitatii artistice, precum si un compartiment si un birou
administrativ (Personal Auxiliar si PSI).

Orchestra are 52 de posturi, corul numara 28 de membri, ansamblul de balet are 28
de dansatori, iar rolurile vocale solistice sunt asigurate de 26 de cantareti.
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Serviciile de paza si protectie, PSI si Serviciile de securitate in munca sunt parte
componenta a organigramei si a statului de functii, spre deosebire de multe institutii de
spectacole, unde aceste servicii sunt externalizate. Acest lucru este un mare avantaj
pentru ca altfel ar fi un cost suplimentar, care ar incarca bugetul de cheltuieli cu bunuri si
servicii, Si asa subdimensionat.

Din datele oferite de Raportul de activitate al TNOMID pe perioada 2018 - 2023 in
privinta personalului, acestea arata ca a existat o preocupare pentru perfectionarea
personalului prin participari la cursuri de perfectionare profesionala: 81 de persoane au
beneficiat de cursuri de formare, in special in perioada pandemiei (2020 - 2023) - 73 de
persoane.

Conform Legii nr. 53/2003 Codul muncii - Art. 194.:

Angajatorii au obligatia de a asigura participarea la programe de formare
profesionala pentru toti salariatii, dupa cum urmeaza:

e cel putin o data la 2 ani, daca au cel putin 21 de salariati;
e cel putin o data la 3 ani, daca au sub 21 de salariati.

o cheltuielile cu participarea la programele de formare profesionala asigurata in
conditiile alin. (1) se suporta de catre angajatori.

Analiza si propunerea unor cursuri de perfectionare se vor face ulterior evaluarii
voluntare a angajatilor, a evaluarii anuale, a analizei si actualizarii fiselor de post si a
rezultatelor individuale ale angajatilor, prin analizarea listei de propuneri pentru formare
profesionald, precum si a duratei acestora.

Concluzia este ca organigrama actuala se bazeaza pe silozuri relativ alienate
formal unele de altele, in special in zona artistica. Acest proiect de management sustine
insistent orientarea catre public si adoptarea celor mai bune practici din domeniul artelor
spectacolului. In primul an de mandat, aceast& organigrama va fi modificata astfel incat sa
puna in evidenta si sa serveasca eficient misiunea TNOMID: un compartiment pentru
opereta, unul pentru musical si unul pentru balet, precum si un compartiment de productie,
conduse fiecare de un coordonator cu responsabilitati si libertati specifice pentru a pune in
practica viziunea artistica a proiectului. Acesti coordonatori vor face parte, alaturi de un
director muzical, din consiliul artistic.

in cadrul programului de transformare digitald, un proiect important este cel al
managementului resurselor umane. Acesta va fi digitalizat folosind o solutie adaptata
institutiilor de spectacole, cum ar fi Zoho People sau Workday.

Costuri estimative sunt de cca 50.000 - 100.000 lei/an

Impactul este automatizarea proceselor de Resurse Umane si gestionarea
contractelor prin care se vor reduce costurile administrative si se vor optimiza programarile
personalului artistic si tehnic. Un alt beneficiu important este facilitarea monitorizarii
performantei si programarea optima a resurselor umane, reducand erorile administrative.

Reduceri estimate: economii anuale de 50.000 - 75.000 lei, prin optimizarea
managementului Resurse Umane si eliminarea sarcinilor manuale.
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4. Analiza capacitatii institutionale din punct de vedere al spatiilor si
patrimoniului institutiei, propuneri de imbunatatire

In anul 2012, prin HG 1028 a fost aprobatd constructia unui cladiri care sa
foloseasca drept sediu administrativ si sala de spectacole pentru TNOMID. Inaugurarea s-
a facut la inceputul anului 2015, cu premiera musicalului Fantoma de la Opera, cu un
succes extraordinar. Dar aceasta inaugurare nu a incheiat procesul de receptie a cladirii,
iar avizele de functionare si de securitate nu au fost finalizate nici pana astazi. Evident,
este o prioritate solutionarea acestei situatii in cel mai scurt timp.

Din informatiile puse la dispozitie de catre institutie, situatia actuald a sediului
TNOMID este urmatoarea:

in vederea efectudrii receptiei cladirii, Raportul de expertiza tehnico-economica si
evaluare (din 2018) a constatat faptul ca lucrarile au fost efectuate in proportie de 96,54%.
In baza acestui raport, in anul 2019, a fost depusa documentatia pentru obtinerea unei noi
autorizatii de constructie pentru terminarea lucrarilor (finalizarea lucrarilor de instalatii,
montarea de echipamente si finalizarea lucrarilor pentru amenajarea spatiilor exterioare).
Dupa emiterea autorizatiei (601/ 29.08.2019), a fost depusa cererea pentru inceperea
lucrarilor in baza noii autorizatii. Au fost executate toate lucrarile, cu exceptia celor de
igienizare si amenajare a spatiilor exterioare, neincepute din lipsa de fonduri.

In anul 2021, a fost incheiat acordul de parteneriat nr. 2640/ 07.07.2021 cu Primdria
Sectorului 3, in vederea amenajarii peisagistice a terenului aflat in administrarea Teatrului.
In acelasi an, au fost demarate lucréarile de amenajare ce faceau obiectul acestui acord de
parteneriat, incepandu-se cu amenajarea parcarilor din fata teatrului si a esplanadei
acestuia. Pana in prezent s-a reusit igienizarea si amenajarea spatiilor verzi, ingradirea
curtii interioare, amenajarea unei noi parcari in spatele Teatrului, pe Cheiul Dambovitei, au
fost amenajate trotuare si au inceput lucrarile de amenajare pentru un amfiteatru in aer
liber, lucrari care sunt inca in desfasurare.

La finalul anului 2022 a inceput procedura de receptionare a cladirii, procedura ce
consta in reuniunea unui minim de 15 persoane, pe de o parte reprezentanti ai institutiilor
statului abilitate Tn realizarea receptiei, iar pe de alta parte reprezentanti ai constructorului,
iar Tn urma acestei intalniri au rezultat, din partea Inspectoratului de Stat in Constructii
(ISC) si a Inspectoratului pentru Situatii de Urgentd (ISU), o serie de masuri de
implementat, urmand ca dupa remedierea acestor probleme Procesul Verbal de Receptie
sa fie semnat.

In anul 2023, in urma remedierii situatiilor constatate, reprezentantii ISU au semnat
Procesul Verbal de Receptie.

In prezent mai sunt de efectuat unele lucrari de amenajare a spatiilor exterioare,
dupa care se va depune la Primaria Sectorului 3 o noua documentatie pentru obtinerea
unei noi autorizatii de constructie cu obiectul — Schimbare de tema a obiectivului TNOMID.
Dupa obtinerea acestei autorizatii, cladirea va fi in conformitate cu planurile existente si
vor putea fi facute demersurile catre Primaria Sectorului 3 pentru a proceda la verificarea
tuturor documentelor si ulterior pentru semnarea Procesului Verbal de Receptie si de catre
reprezentantii acesteia. Urmeaza intabularea si cadastrul, pentru ca in final s& se obtina
de la Ministerul Culturii trecerea sediului administrativ din locatia actuala, si anume Bd.
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Mihail Kogalniceanu, nr. 70-72, sector 5 (cladirea Operei Nationale Bucuresti), in Bd.
Octavian Goga, nr. 1, sector 3, locatia unde TNOMID exista si activeaza.

in partea plind a paharului, chiar dacd aceast& cladire a fost proiectatd sub forma
unui cort metalic cu functionare temporara, TNOMID se bucura de cea mai recenta sala de
teatru, moderna, eleganta si primitoare, pe care publicul a descoperit-o intr-o prea mica
masura. Ea nu necesita renovari majore si are o amprenta de carbon relativ redusa, avand
in vedere pozitia relativ centrala si proximitatea fata de reteaua de transport in comun.

Numarul de locuri (650) poate parea mediu spre mic comparativ cu spectacolele de
opera si aparent si pentru musical, frecvent prezentat la Sala Palatului in ultimii ani. in
realitate acest numar de locuri (putin peste jumatate din capacitatea unor sali de concert
precum Ateneul Roméan, Sala Radio, Opera Nationala) poate fi transformat intr-un avantaj
pentru marirea longevitatii unui spectacol de musical, o experienta mai imersiva si mai
apropiata de emotia spectacolului decat poate sa experimenteze cineva din ultimele

randuri ale Salii Palatului.

in acelasi timp, cladirea nu ofera suficient spatiu pentru personalul administrativ,
depozitarea decorurilor, sau repetitii. Solutiile pentru aceste inconveniente sunt:

e regim de munca hibrid pentru personalul cu activitate de birou, care sa
acomodeze intregul personal, prin rotatii de telemunca si lucru la birou;

e inchirierea pe termen mediu sau lung a unei sali de cinema care nu mai este
exploatata, in apropierea sediului, unde se vor putea tine repetitii;

e inchirierea, eventual in parteneriat cu alta institutie de spectacol, a unui spatiu de
depozitare pentru decoruri, la un tarif optim;

In acelasi timp, spatiul din jurul cladirii TNOMID poate fi reamenajat, pentru a fi cat mai
atragator pentru spectatori. Aceasta reamenajare include:

a) Implementarea unei solutii de transmisiuni video in exteriorul cladirii (narrowcast)
pentru a mari accesibilitatea si pentru a promova spectacolele TNOMID.

b) O reamenajare exterioara care sa permita optimizarea fluxului de deservire a
scenei cu decoruri: un depozit care sa contina cca 2-3 productii, din repertoriu.

Alte ameliorari interioare si exterioare:
a) un bar cu servire rapida in pauzele spectacolelor

b) un magazin de suveniruri in parteneriat cu o librarie selectata in urma unei licitatii,
care va comercializa o selectie de produse in acord cu viziunea si misiunea
TNOMID

c) acustica naturala a salii de spectacol este nesatisfacatoare si necesita o solutie de
amplificare electrica de cea mai buna calitate

d) achizitionarea unui generator de energie electrica

e) implementarea unui proiect de panouri solare care sa reduca cheltuielile actuale cu
energia electrica. Aici cladirea TNOMID are avantajul ca nu este monument istoric,
ceea ce face ca un asemenea proiect sa poata fi implementat relativ rapid.
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5. Viziunea proprie asupra utilizarii institutiei delegarii, ca modalitate
legala de asigurare a continuitatii procesului managerial

Chiar daca musicalul este considerat o evolutie a genului opereta, el are un model
economic diferit, puténd fi profitabil in conditiile unui volum mare de reprezentatii ale unui
titlu, in conditiile in care calitatea acestuia ii permite longevitatea necesara. De cealalta
parte, opereta are un model economic mai apropiat de opera, neprofitabila, avand nevoie
de subventie. Chiar daca in Roméania inca nu se tine cont de aceste conditionari, este de
datoria TNOMID sa incerce sa-l implementeze.

In conditile OUG 189/2008, functia de manager general al unei instituti de
spectacole integreaza componenta administrativa cu partea artistica. Chiar daca in unele
teatre sau filarmonici exista posturi de director artistic, sau de director adjunct, nu exista o
separare clara, nici macar la nivel de bune practici, cu atat mai putin legalizata formal,
intre componenta manageriala generala si cea specific artistica.

Proiectul de management contine viziunea artistica si stabileste misiunea institutiei,
precum si obiective si strategii de atingere a lor pentru a implini viziunea formulata.
Viziunea acestui proiect de management asupra delegarii este urmatoarea:

+ crearea unei echipe de management cu urmatoarele roluri, cu reprezentanti in
consiliul artistic si consiliul administrativ:

+ director adjunct executiv - responsabil cu administrarea si supervizarea
compartimentelor tehnice, administrative, personal, spatii pentru public si
dezvoltarea relatiilor cu alte organizatii artistice, business, locale.

« coordonator musical - responsabil pentru punerea in practica a viziunii
artistice pentru musical, implementarea programelor si proiectelor si
implementarea modelului economic specific musicalului.

« coordonator opereta - similar pentru stagiunea de opereta.

+ coordonator balet - responsabil cu asigurarea resurselor coregrafice pentru
opereta si musical, precum si gestionarea unui program specific de dans.

+ director muzical - dirijor responsabil de ridicarea nivelului artistic al
orchestrei si al corului cu o opinie determinanta privind distributia rolurilor
din perspectiva muzicala

+ director economic - asigura managementul financiar

* director/coordonator tehnic.

 coordonator marketing si PR

+ sef serviciu juridic - asigura legalitatea tuturor actiunilor institutiei
+ sef serviciu marketing

+ sef serviciu resurse umane

+ sef serviciu administrativ
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D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:

1. Analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz,
completate cu informatii solicitate/obtinute de la institutie

Finantarea TNOMID se realizeaza din subventii acordate de Ministerul Culturii si din
venituri proprii din diverse surse (vanzari de bilete, comercializarea unor produse si
servicii, sponsorizari, donatii, fonduri nerambursabile, finantari din alte surse etc.)

In analiza urmétoare voi folosi, cu prioritate, datele modificate din bugetele de
venituri si cheltuieli aprobate pentru perioada 2021-2024 din Anexa nr. 3 a Caietului de
obiective. Informatiile care nu sunt transparente in acest format (de ex. cheltuielile cu
colaboratorii) provin din datele interne ale institutie si, acolo unde este cazul, voi preciza
sursa lor.

1.1. Bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii)

Teoretic, alocatia reprezinta fondurile publice destinate functionarii unei institutii de
spectacole, in timp ce subventia este destinata dezvoltarii de programe si proiecte
artistice. Cu toate acestea, in practica, Ministerul Culturii acorda institutiilor de spectacole
o subventie anuala care este destinata atat functionarii cat si dezvoltarii. Aceasta
subventie acopera integral cheltuielile salariale si cea mai mare parte a cheltuielile
necesare realizarii programului minimal anual prevazut in contractul de management.

Analiza bugetului de venituri este sumarizata de urmatorul tabel, folosind datele de
furnizate de institutie pentru perioada 2021-2024.

Bugetul de venituri in perioada 2021- 2024 (mii lei)

Venituri totale, din care: 32.030 36.048 35.856 35.711
Total venituri proprii, din care: 435 1.257 2.265 2.188
Venituri din activitatea de baza 380 880 1.670 1.900
Venituri din parteneriate 55 327 595 273
Surse atrase (sponsorizari, transferuri voluntare) 0 50 0 15
Total subventii: 31.595 34.791 33.591 33.523
Ponderea veniturilor proprii in bugetul anual 1,36% 3,49% 6,32% 6,13%
Ponderea subventiei in bugetul anual 98,64% 96,51% 93,68% 93,87%

in perioada 2021-2024, TNOMID nu a performat aproape deloc in ceea ce priveste
sursele atrase, singurele sponsorizari mentionate fiind de 50 mii lei in anul 2022 si de 15
mii de lei in anul 2024, ponderea cumulatd a acestora fiind de 0,05% din bugetul de
venituri, pe toata perioada luatd in considerare. Atragerea de sponsorizari si donatii
raméane inca la un nivel nesemnificativ, desi este un indicator de performanta evaluat
anual de catre Ministerul Culturii. Cresterea sa este una dintre prioritatile acestui proiect
de management.
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in schimb, veniturile proprii au avut o crestere acceleratd dupa revenirea la
normalitate dupa restrictiile impuse de pandemia COVID, atat cele din activitatea de baza,
cat si din activitati comerciale. Mai mult, aceasta crestere accelerata s-a mentinut chiar si
in conditiile in care subventia a scazut cu 3,45% si 3,64% in anul 2023, respectiv 2024
fatéd de anul 2022.

2021

2023

Dinamica ponderii veniturilor proprii in bugetul de venituri
in perioada 2021 - 2024

Ponderea veniturilor proprii in bugetul anual a crescut constant de la 1,36% in 2021
la 6,13% in 2024, valoarea cumulata pe intreaga perioada (2021 - 2024) fiind de 4,40%.
Totodata, este inevitabil de remarcat ca ponderea subventiei in bugetul total ramane
covarsitoare cu o medie cumulata de 95,60% in aceeasi perioada, insa in descrestere, de
la un an la altul: de la 98,64% in 2021 la 93,68% in anul 2023.

Evident, atragerea de sponsorizari private este cea mai importanta sursa alternativa
de venituri proprii. Prin programul de transformare digitala, aceasta activitate va fi
completata si de o solutie pentru managementul donatiilor (crowdfunding si fundraising)

Solutie propusa: Patreon sau alte solutii dedicate de crowdfunding
Costuri estimative: 15.000 - 25.000 lei/an
Impact:

o atragerea de finantari suplimentare din partea publicului si a sustinatorilor,
oferind acces la noi surse de venit.

e automatizarea proceselor de donatii si de sustinere a proiectelor artistice,
creand o relatie directa cu publicul teatrului.

Venituri estimate: 50.000 - 75.000 lei/an prin campanii de fundraising digital si
atragerea de fonduri de la sustinatori externi.
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1.2. Bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii, din care: cheltuieli de
intretinere, colaboratori; cheltuieli de capital)

Analiza executiei bugetare, conform datelor din Anexa 3 a Caietului de obiective,
coroborate cu datele furnizate de institutie este sintetizata in tabelul urmator.

Bugetul de cheltuieli in perioada 2021- 2024 (mii lei)

Cheltuieli totale, din care: 32.030 36.048 35.856 35.711
Cheltuieli de personal din care: 26.622 27.741 28.028 25.657

Cheltuieli salariale (bani, natura) 24.911 26.103 26.471 24.241

Contributii 1.711 1.638 1.657 1.416

Pers. cu handicap neincadrate 166 206 206 206

Bunuri si servicii din care: 5.242 6.857 7.622 7.848

Cheltuieli de intretinere 2.168 2.918 2.8183 2.342

Cheltuieli de productie din care: 3.056 3.870 4.263 5.506

Programe 830 1.294 1.241 1.899

Intretinere spectacole 338 315 175 181

Colaboratori, din care: 1.888 2.261 2.847 3.426

drepturi de autor 934 1.274 1.592 1.805

prestari servicii 954 987 1.255 1.621

Diferente Anexa 3 - info TNOMID 18 69 546 0

Total cheltuieli operationale 31.864 34.598 35.650 33.505
Cheltuieli de capital (0] 1.244 (0] 2.000
Ponderea cheltuielilor de personal 83,12% 76,96% 78,17% 71,85%
Ponderea cheltuielilor de intretinere 6,77% 8,09% 7,85% 6,56%
Pond. cheltuielilor cu colaboratorii 5,89% 6,27% 7,94% 9,59%
Ponderea cheltuililor de capital 0,00% 3,45% 0,00% 5,60%

Ponderea cheltuielilor de personal domina bugetul de cheltuieli cu o medie
cumulata de 77,37% pentru perioada 2021- 2024, dar in scadere de la 83,12% in 2021 la
71,85% in 2024.

Pentru aceeasi perioada, cheltuielile de intretinere au o pondere medie cumulata
de 7,33%, iar cele cu colaboratorii au 0 medie cumulata de 7,46%. Cheltuieli de capital
s-au efectuat doar in anii 2022 si 2024, ponderea cumulata a lor in bugetul de cheltuieli
pentru perioada luata in considerare este de 2,32%.

Daca luam in considerare si cheltuielile aferente persoanelor cu handicap
neincadrate, cheltuielile cu colaboratorii (in fapt, muzicieni in orchestra, cor, sau dansatori,
alaturi de echipe de creatie invitate sau alti colaboratori care incheie contracte de drepturi
de autor cesionate institutiei), putem calcula si o pondere cumulata a cheltuielilor de orice
natura cu resursa umana care se ridica la 85,40% in perioada 2021- 2024.
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Evolutia in timp a ponderii anuale pentru aceste categorii de cheltuieli poate fi
reprezentata grafic:

Il Pondere Personal [l Pondere Tntretinere [l Pondere Colaboratori [ll Pondere Capital

O Y A T A A A EE———————
72,41% 73,83%
67,88%
67,5% [ R R
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205% W (L R
0,
8.09% 6.27% 7,85% 7,94% 6,56% 9,59% 5,6%
6,77% 5,89% ; 2170 345% ... 0% . .
«Ee -1load@ll Eeue
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2021

Evolutia ponderilor cheltuielilor 2021-2024

Cresterea ponderii cheltuielilor cu colaboratorii de la 5,89% in anul 2021 la 9,59%
in anul 2024 pune in evidenta reluarea treptata a activitatii normale dupa iesirea din
pandemie, dar si interesul acordat in prima 8 luni ale anului 2024 pentru marirea calitatii
evenimentelor TNOMID.

Ponderile medii pentru diversele categorii de cheltuieli in bugetul de cheltuieli
pentru intreaga perioada 2021 - 2024 sunt ilustrate grafic mai jos:

@® Personal @ intretinere @ Colaboratori
® Programe @ Capital @ Altele

77,37%

Ponderile medii ale cheltuielilor 2021-2024
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2. Analiza comparativa a cheltuielilor (estimate si, dupa caz, realizate) in
perioadal/perioadele indicata/indicate in caietul de obiective, dupa caz,
completate cu informatii solicitate/obtinute de la institutie:

Lista programelor si proiectelor desfasurate de catre TNOMID in perioada
01.01.2021 - 31.08.2024 si programul minimal realizat in perioada 01.01.2021 -
01.11.2023 (pag.18 - 29 din Caietul de obiective), coincid in privinta devizelor estimate si
realizate pe intreaga perioada 2021-2023.

Devizele estimate pentru programele si proiectele desfasurate in perioada
2021-2023 nu au fost depasite, existand chiar mici reduceri de cheltuieli (3,52% in 2021,
0,8% in 2023, 0,32% in 2024). Analiza este sintetizata in urmatorul tabel care coroboreaza
informatiile din Caietul de obiective (pag. 18-29).

(1) @ (3) ) (%)
Anul 2021

1. | Programul nr. 1: Capo 450.000 RON  450.000 RON Costp/beneficiar: 231,96 Lei
d’Opereta e Costp/proiect: 90.000 Lei

2. | Programul nr. 2: Opereta Fest 20.000 RON 20.000 RON Costp/beneficiar: 9,29 Lei

e Costp/proiect: 6.667 Lei

3. | Programul nr. 3: Musicalul - 300.000 RON  300.000 RON Costp/beneficiar: 154,48 Lei
acceptare si succes e Costp/proiect: 300.000 Lei

4. | Programul nr. 4: Opereta fara 50.000 RON 29.700 RON Costp/beneficiar: 19,8 Lei
frontiere e Costp/proiect: 2.700 Lei
e Deviz realizat/estimat: 59,4%

5. | Programul nr. 5: Opereta 20.000 RON 20.000 RON e Costp/beneficiar: 88,89 Lei
Junior e Costp/proiect: 20.000 Lei
6. | Programul nr. 6: Opereta 10.000 RON 5.000 RON e Costp/beneficiar: 52,63 Lei
romaneasca rediviva e Costp/proiect: 5.000 Lei
7. | Programul nr. 7: Academic 10.000 RON 5.000 RON e Costp/beneficiar: 25,38 Lei
Opereta * Costp/proiect: 2.500 Lei
TOTAL 860.000 RON 829.700 RON e Costp/beneficiar: 103,04 Lei
e Costp/proiect: 34.570 Lei
e Deviz realizat/estimat: 96,48%
e Total beneficiari: 8.052
e Total nr proiecte: 24
Anul 2022
1. | Programele 1-7 1.294.410 RON 1.294.410 RON e Costpy/beneficiar: 114,95 Lei
e Costp/proiect: 59.934 Lei
2. | Programul nr. 9: Opereta in aer 0 RON 0 RON Nr de beneficiari necunoscut
liber
TOTAL 1.294.410 RON 1.294.410 RON Costp/beneficiar: 114,95 Lei

Costp/proiect: 59.934 Lei
Deviz realizat/estimat: 100%
Total beneficiari: 11.265
Total proiecte: 24
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Anul 2023

1. | Programele 1-7 1.241.900 RON 1.240.940 RON e Costp/beneficiar: 49,99 Lei

e Costp/proiect: 49.651 Lei

¢ Deviz realizat/estimat programull
nr. 5: 97,5%

¢ Deviz realizat/estimat programull
nr. 6: 89,67%

¢ Deviz realizat/estimat programull
nr. 7: 97%

TOTAL 1.241.900 RON 1.240.940 RON Costp/beneficiar: 49,99 Lei
Costp/proiect: 49.651 Lei
Deviz realizat/estimat: 99,92%
Total beneficiari: 25.983

Total proiecte: 26

Anul 2024

1. | Programele 1-3 1.759.691 RON 1.753.192 RON e Costy/beneficiar: 101,25 Lei

e Costp/proiect: 134.881 Lei

e Deviz realizat/estimat programull
nr. 1: 89,91%

e Deviz realizat/estimat programull
nr. 3: 138,55%

Programele 4-5 265.010 RON  265.010 RON e Costp/beneficiar = 368,58 Lei
Costp/proiect = 33.126 Lei

TOTAL 2.024.701 RON 2.018.202 RON Costp/beneficiar = 111,89 Lei
Costp/proiect = 96.117 Lei
Deviz realizat/estimat: 99,68%
Total beneficiari: 18.037

Total proiecte: 21

Totodata, indicatorii de performantad din Caietul de obiective (pag. 15) arata ca in
anul 2021 au fost 266.173 de beneficiari neplatitori, spectatori ai transmisiunilor online,
298.974 in 2022 si 300.993 in 2023. Acesti beneficiari neplatitori nu sunt luati n
considerare pentru calcularea indicatorilor de performanta.

Costul per beneficiar rezultat din analizd este unul partial, raportat la devizele
proiectelor, de aceea |-am notat drept costp/beneficiar (de la cost partial). Aceeasi logica
se aplica si in cazul costului per proiect, notat drept costy/proiect (desi diferenta dintre
proiect si eveniment este insesizabila in conceptia managerului din perioada 2018-2023).
Din acest punct de vedere, este interesant de observat ponderea acestui cost partial din
indicatorii de performanta cost/beneficiar si cost/spectacol sau reprezentatie.

Numarul de beneficiari ai spectacolelor prezentate in turnee sau transmise online
nu este comunicat/cunoscut.

Costul/beneficiar si costul/spectacol iau in considerare toate costurile de
functionare (subventie + venituri - cheltuieli de capital).

Graficele de mai jos pun in evidenta efectele pandemiei si din perspectiva
indicatorilor de performanta. Cheltuielile per beneficiar sunt foarte mici in perioada
2021-2022, crescand apoi la niste valori de aproape zece ori mai mari in 2023 si 2024.
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Costurile per spectacol raman apropiate ca valori in perioada 2021-2023,
inregistrand o scadere in prima jumatate a anului 2024.

Desi TNOMID are un profil artistic unic in Romania, fiind specializat pe genurile
Opereta si Musical, modelul sau economic este similar pana la un punct cu cel al teatrelor
de opera (care programeaza, la randul lor, si spectacole de opereta si chiar si de musical,
pe langa cele de opera si de balet). De altfel, bugetul TNOMID pe anul 2023 coincide
aproape exact cu media bugetelor teatrelor regionale de opera din Romaéania: 35,8 milioane
lei (ONB se bucura de un buget anual de trei ori mai mare).

COST/BENEFICIAR (2021-2024)

Bl Costp/beneficiar B Cost/beneficiar

1,148,831 1.200

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 900

rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr 600

o

-------------------------------- 300

-2021 -- """" ' 0

2022

Perioada de interimat (noiembrie 2023 - august 2024) aduce costurile/beneficiar la
un nivelul de 1.148,31 lei si costurile/spectacol la 513.700 mii lei.

Din acest punct de vedere, este utila o comparatie a acestor indicatori de
performanta la nivel national reprezentata grafic, pentru anul 2023.

Diametrul cecurilor din grafic sunt proportionale cu marimea bugetului fiecarei
instituti. TNOMID se pozitioneaza in zona superioara a graficului cu un cost/beneficiar de
1012,3 Lei si un cost/eveniment de 456.662 Lei, ambele superioare Operei Nationale
Timisoara, ONB sau Teatrului de Opera si Balet Oleg Danovski Constanta. Costul per
beneficiar este inevitabil mai mare la TNOMID din cauza capacitétii reduse a salii (550 de
locuri). Costul per spectacol este aliniat cu cel al ONB si Opera Nationala Timisoara.

Comparatia poate fi dusd mai departe, pentru a fi si mai relevanta, la nivel
international. Welsh National Opera, Festivalul de la Glyndebourne, Opera Australia,
Teatro Reggio Torino, Opera Canada, Komische Oper Berlin, Deutsche Oper Berlin,
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Bayerysche Staatsoper Munich, English National Opera si Wiener Staatsoper se regasesc
intr-o zona cuprinse de urmatoarele intervale:

« Cost/beneficiar: intre 700 Lei (Welsh National Opera, Wiener Staatsoper, Opera
Australia, Bayerische Staatsoper Munchen) si 1.400 Lei (ENO, Rouyal Opera
Stockholm, Komische Oper Berlin)

+ Cost/spectacol: intre 850.000 Lei (ENO, Welsh National Opera) si 1,9 mil Lei
(Wiener Staatsoper, Opera Canada)

Costul/spectacol mai mare denota o calitate mai buna a evenimentului, fiind reflexia
costurilor de productie (decoruri, costume), a onorariilor artistilor invitati (cantareti, regizori,
coregrafi etc). Cu alte cuvinte, pentru a ne apropia de zona internationala, TNOMID
trebuie sa realizeze premiere de productie mai consistente si sa ruleze repertoriul curent
invitand artisti importanti, cu cariera internationala.
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3. Solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/
venituri proprii a cheltuielilor institutiei

Pentru a ajunge la nivelul artistic si organizational descris anterior, institutia trebuie
pregatita, prin cresterea veniturilor proprii si prin atragere de fonduri private (sponsorizari,
donatii) si de la alte surse de finantare publice (fonduri nerambursabile etc.) - azi
inexistente.

in tabelul indicatorilor de performanta din rapoartele de activitate ale directorilor
institutiilor subordonate Ministerului Culturii, rubrica de fonduri nerambursabile atrase/
sponsorizéri/alte surse are deseori valori mici sau zero. Aproape fara exceptie, toate
aceste rapoarte se incheie cu o proiectie bugetara in care se cere marirea subventiei
alocate.

Graficul urmator prezinta ponderile principalelor categorii de venituri din bilete,
activitati comerciale si din ale surse din totalul veniturilor proprii pe anul 2023:

Venituri din bilete, surse atrase, alte venituri pentru diverse institutii de spectacol din Romania

Venituri proprii (mii lei)

TNOMID 74% 26% 2.265

ONB 78% BV 11% 14.970
Festival Enescu 2019 18% 14.905
Filarmonica George Enescu 7% 7.068
Opera National3 Cluj 85% V8 2% 2,863
Opera Nationala Timisoara m 1% 1.849
Opera Maghiars Cluj 923
Centrul National al Dansului 44% 895
Teatrul Ambasadorii 27% 803
TNOB Oleg Danovski C-ta 91% 9% 71

0% 25% 50% 75% 100%

M Bilete W Alte venituri Alte surse

Surse: Rapoarte de activitate ale institutiilor, Ministerul culturii

Veniturile din alte surse (fonduri nerambursabile, donatii, sponsorizari, transferuri
voluntare) variaza intre 0 (TNOMID) si 44% (Centrul National al Dansului). Ca exemplu de
buna practica, Festivalul Enescu are cea mai echilibrata distributie a veniturilor proprii:
69% din bilete, 12% din activitati comerciale, 18% din sponsorizari.

Sunt doua solutii pentru cresterea veniturilor din alte surse:
« atragerea finantarii private (sponsorizari si donatii)

- atragerea finantarii publice din alte surse (fonduri nerambursabile etc)
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Cele doua solutii fac parte dintr-o strategie de crestere a veniturilor proprii integrata
in strategia culturala propusa in sectiunea E.

Solutiile si propunerile pentru cresterea veniturilor proprii sunt urmatoarele:

e O politica comerciala flexibila, vizand un grad de ocupare a salii de spectacole cat
mai mare, prin preturi diferentiate in functie de evenimente.

e Reducerea numarului de beneficiari neplatitori.

e Dezvoltarea comerciala a spatiului din cladirea TNOMID si din afara ei:
restaurante, magazin de suveniruri Si presa muzicala.

o Transformarea caietului program intr-un produs comercial care sa genereze
venituri, inclusiv din reclama in paginile sale.

o Implementarea unui strategii de strdngere de fonduri si de donatii bazate pe
pachete de sponsorizare (stagiune, serie de spectacole, premiere, onorarii invitati
etc). Atragerea sponsorilor este o activitate continua si necesita cel putin o
persoana angajata cu norma intreaga pentru a sustine acest proces.

o Realizarea de parteneriate cu cele mai importante organizatii culturale de stat (ex.
ICR) sau private, in acord cu strategia culturala descrisa in capitolul E, prin care
costurile unor proiecte sa fie impartite sau chiar preluate de acestea (expozitii,
vernisaje, coproductii, inchirieri).

o Aplicatii pentru programele de finantare nerambursabila ale Primariei Municipiului
Bucuresti, Ministerului Culturii, AFCN, Fondurile Norvegiene sau programul
Europa Creativa etc.

3.1. Analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei
(in functie de tipurile de produse/servicii oferite de institutiile de cultura -
spectacole, expozitii, servicii Info documentare etc.), pe categorii de produse/
servicii, precum si pe categorii de bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet
profesional/bilet onorific, abonamente, cu mentionarea celorlalte facilitati practicate

Veniturile din activitatea de baza reprezinta, dupa subventie, cea mai importanta
sursa de venit la bugetul institutiei.

Avand in vedere ca veniturile proprii ale tuturor institutiilor de spectacole din lume
au fost puternic afectate de restrictile impuse de pandemia COVID, am ales sa extind
comparatia bugetului de venituri si la anii de dinainte de pandemie (2018, 2019), precum
si pentru anul 2020, cand s-a declansat starea de urgentas.

Revenirea treptata la normalitate a coincis cu cresterea tarifelor la energie electrica
si termica, ceea ce a determinat o crestere a preturilor biletelor. in acest context s-a
produs insa si revenirea publicului in salile de spectacol determinédnd o crestere a
veniturilor din vanzarea de bilete inca din 2022 (cu 11% mai mare fata de 2019),
accentuata in 2023 (cu 80% mai mare fata de 2022, in conditiile unei subventii mai mici cu
11% si practic dublu fata de 2019).

3 Valorile sunt preluate din Rapoartele de activitate ale directorilor pentru anii 2018 si 2019, depuse la Ministerul Culturii.
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Este limpede ca singura strategie viabila pentru cresterea veniturilor proprii din
activitatea de baza este cresterea nivelului artistic al programelor si proiectelor institutiei.

n tabelul de mai jos am folosit, pentru consistenta, datele din Anexa 3 a Caietului
de obiective pentru perioada 2021-2024 si din Rapoartele de activitate ale managerului
publicate de Ministerul Culturii pentru anii 2018-2020.

Bugetul de venituri in perioada 2018-2023 (mii lei)

Denumirea indicatorilor 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Venituri totale, din care: 29.020 29.496 31403 32.080 36.048 35.856 35.711
Total venituri proprii, din care: 760 1.133 435 435 1.257 2.265 2.188

Venituri din activitatea de baza 760 1.133 356 380 880 1.670 1.900

Alte venituri proprii 0 0 79 55 327 595 273
Sume atrase (ex.sponsorizir) | O ------------- OO -------------- O ------------- 5 O ------------- 015 ------
Total subventii: 28260 28363 80968 31595 84791 33591 83523
Dinamica veniturior propri | 0 4908% -61,61% 000% 188,97% 80,19% -3,40%
Dinamica subventiei | 0 036% 9,18% 202% 1012% -345% -0,20%

Ponderea veniturilor proprii/buget | 2,62%  3,84% 1,39% 1,36% 3,49% 6,32% 6,13%

Ponderea subventiei/buget 97,38% 96,16% 98,61% 98,64% 96,51% 93,68% 93,87%

Graficul de mai jos urmareste dinamica veniturilor din activitatea de baza in
perioada 2018- 2024.

EVOLUTIA VENITURILOR PROPRII DIN ACTIVITATEA DE BAZA (2018-2024)

Cateva criterii strategice ale noii politici comerciale includ:
o preturi ale biletelor pentru orice categorie de venituri
e reduceri pentru studenti si elevi

e implementarea unui sistem de abonamente care sa permita provizionarea unor
fonduri prin care sa se finanteze in avans proiecte de calitate

e dezvoltarea activitatilor comerciale prin parteneriate.
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3.2. Analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei

Principalele venituri proprii ale TNOMID din alte activitdti au provenit din

parteneriate cu diverse organizatii artistice din sectorul independent, preponderent
spectacole gazduite sau coproductii de evenimente.

Venituri proprii din alte activitati 2021-2024 (mii lei)

Tip venit 2021 2022 2023 2024

Vanzari bilete 380 880 1.670 1.900

Parteneriate | 55 s 55 273
St | 050 ----------------------- 015 -----------
Total venituri proprii | 435 1257 2266 2188
Subvente 31595 sa791 8501 33503
Bugettotal venituri | | 32080 36048 35856 BT
Pondere parteneriate/venituri proprii 1264% -------------- 2 601% ______________ 2627% --------------- 1 248% -------
Pondere parteneriate/buget | 017% 091% 166%  076%

Veniturile din parteneriate nu au o evolutie constanta, fie crescatoare, fie
descrescatoare, insa ponderea lor cumulata in totalul veniturilor proprii in perioada 2021 -

2024 este de 20,34%, chiar daca ponderea cumulata in bugetul total de venituri este de
numai 0,90%.

[l Parteneriate || Bilete @ Parteneriate @ Bilete @ Sponsorizari

1.900-- 2.000

1.500

1
/ 20,34%

1.000

500

_ Dinamica veniturilor proprii Ponderea cumulata a veniturilor
in perioada 2021- 2024 (mii lei) proprii (2021- 2024)
3.3. Analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul
parteneriatelor cu alte autoritati publice locale

In subcapitolul bugetar 33.08 Venituri din prestéri de servicii, in bugetele pentru anii
2021-2023 ale TNOMID din Anexa 3 a Caietului de obiective, dar si in datele furnizate de

institutie nu sunt evidentiate venituri din cadrul parteneriatelor cu alte autoritati publice
locale.
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4. Solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/
veniturilor proprii in totalul veniturilor:

4.1. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor

Din bugetele furnizate de institutie pe anii 2021- 2024 rezultd urmatoarele valori ale
cheltuielilor de personal:

Cheltuieli de personal 2021 - August 2024 (mii lei)

Tip cheltuieli

Buget total cheltuieli 32.030 36.048 35.856 35.711
Cheltuieli de personal 26.622 27.741 28.028 25.627
Pondere cheltuieli personal 83,12% 76,96% 78,17% 71,76%

Cu o pondere cumulata de 77,37% din bugetul de cheltuieli pe perioada 2021-
2024, cheltuielile de personal sunt, de departe, cele mai mari.

[ Cheltuieli de capital [l Cheltuieli de personal @ Chelt. capital

@ Chelt. personal
B Bunuri si servicii B Altele P

@ Bunuri si servicii @ Altele

26,622 27.741 28.028
------------------- 25.627

22500 - R B

15.000 SNl -

7500 [ B I

L)
2021 2022

Ponderea cumulata a cheltuielilor
in perioada 2021 - 2024 (mii lei) de personal (2021- 2024)

Dinamica cheltuielilor de personal

4.2. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total

Din datele furnizate de institutie, au fost alocate pentru cheltuieli de capital in anul
2022 in valoare de 1.244.000 lei avand o pondere de 3,45% din bugetul total de cheltuieli
si in anul 2024 in valoare de 2 milioane lei avand o pondere de 5,60% din bugetul total de
cheltuieli. Ponderea cumulata a cheltuielilor de capital in buget pentru perioada 2021 -
2024 este de 2,32%.
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4.3. analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie/alocatie

Cheltuielile cu salariile sunt compuse din doua subcapitole bugetare, Cheltuieli
salariale in bani (23G 10.01) si Cheltuieli salariale in naturd (23 10.02), constand in
vouchere de vacanta. Subventia alocata de Ministerul Culturii acopera integral cheltuielile
salariale, inclusiv contributiile.

Cheltuieli cu salariile 2021 - August 2024 (mii lei)

Cheltuieli cu salariile 24.911 26.103 26.471 24.241
Contributii 1.711 1.638 1.557 1.416
Subventie 31.595 34.791 33.591 33.523
Grad de acoperire a salariilor 100% 100% 100% 100%
Grad de acoperire incl. contributii 100% 100% 100% 100%

4.4. Ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat
contractele individuale de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si
conventii civile)

Din informatiile din Anexa 3 a Caietului de obiective, coroborate cu datele oferite de
institutie rezulta urmatoarea situatie:

Venituri totale (mii lei), din care : 32.030 36.048 35.856 35.711
subventii sectiunea de functionare (mii lei) 31.595 34.791 33.591 33.523
drepturi de autor, drepturi conexe, contracte 1.888 2.261 2.847 3.426
servicii p.f.
Ponderea cheltuielilor cu drepturi de autor, 5,98% 6,50% 8,48% 10,22%

drepturi conexe, contracte servicii p.f. din
subventie sectiunea functionare

Ponderea cheltuielilor cu drepturi de autor, 5,89% 6,27% 7,94% 9,59%
drepturi conexe, contracte servicii p.f. din
total venituri

4.5. Cheltuieli pe beneficiar, din care:
(a) din subventie;
(b) din venituri proprii.

Caietul de obiective ofera date cu privire la ponderea diferitelor tipuri de cheltuieli/
beneficiar. Folosind datele oferite de autoritate, cat si rapoartele de activitate ale
managementului precedent, am ajuns la urmatorul calcul, folosind formula de calcul:

Cs = S+V-Cc/Ns

unde Cs - Cheltuieli pe beneficiar; S - Subventie; V — Venituri; Cc - Cheltuieli de capital; Ns
— numarul total de beneficiari.
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Calculele reflecta o acoperire a cheltuielilor/beneficiar suportata in proportii anuale
cuprinse intre 93,08% - 98,64% din subventie, ponderea acoperirii din venituri proprii
ajungand la 6,92% in primele 8 luni ale anului 2024. Costul/beneficiar a crescut de la
108,56 Lei in 2022 la 1.148,31 Lei in 2024.

Cheltuieli pe beneficiar din subventie si din venituri proprii

Cheltuieli pe beneficiar Lei 115,72 108,56 1.012,30 1.148,31
Numar beneficiari total Nr 10.415 20.554 34.865 25.252
Numar de beneficiari neplatitori (fizici) Nr. 1.560 2.059 3.126 2.832
Numar de beneficiari platitori Nr. 8.855 18.495 31.739 22.420
Venituri totale 32.030 36.048 35.856 28.997
Subventie 31.595 34.791 33.591 26.989
(a) Procent platit din subventie % 98,64% 96,51% 93,68% 93,08%
(b) Procent platit din venituri proprii % 1,36% 3,49% 6,32% 6,92%
(@) Suma cheltuita din subventie Lei 114,15 104,77 948,35 1.068,79
(b) Suma cheltuita din venituri proprii Lei 1,57 3,79 63,95 79,52

in primele 6 luni ale mandatului, va fi identificatd o activitate unde se pot reduce
cheltuielile cu minimum 10% prin decizii de management intern. Activitatea vizata este
gestionarea administrativa si operationala a teatrului, care include:

+ Ticketing si relatii cu publicul

+ Managementul resurselor umane si administrative
+ Gestionarea productiilor si a repertoriului

+ Comunicare si marketing

Aceste domenii sunt alese datorita potentialului ridicat de economisire prin
digitalizare si automatizare.

Proiectele implementate prin programul de transformare digitala vor genera
economii si va creste eficienta operationala:

+ Reducerea cheltuielilor operationale directe: 100.000 - 350.000 lei/an

+ Cresterea veniturilor din bilete digitale, crowdfunding: 100.000 - 150.000 lei/an
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E) Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea
misiunii specifice a institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate

Propuneri pentru intreaga perioada de management:
1. Viziune

Traditia TNOMID este axata pe spectacolul de operetd. Modernizarea si evolutia
institutiei Tnseamna extinderea activitatii spre spectacolul de musical. Cele doua forme de
teatru muzical folosesc intensiv resurse ale ansamblului de balet si de dans, care, la
randul sdu, programeaza spectacole coregrafice. Tehnica de canto a solistilor le permite
sa abordeze si repertoriul de opera.

Aceasta identitate artistica si culturala a carei unicitate este mereu subliniata de
TNOMID in comunicarea publica a constituit, de-a lungul timpului, fundamentul oricarei
declaratii de viziune.

Ins& numitorul comun al spectacolelor TNOMID, identitatea artisticd pe care
publicul ar trebui sa o recunoasca usor nu este ,unicul teatru de opereta si musical”, ci
divertismentul prin mijloace artistice de inalta calitate, folosind o orchestra simfonica
pentru spectacolele sale, prezentand artisti care folosesc o tehnica vocala prin care
proiecteaza natural vocea in spatii mari, coregrafii clasice etc. Drept urmare, pentru ca
oferta culturald a institutiei sa ramana relevantd, TNOMID trebuie sa-si asume
divertismentul de inalta clasa ca fiind domeniul in care va excela.

In acest context, viziunea pentru urmatorii cinci ani este:

Pana in anul 2028, Teatrul National de Operetéd si Musical ,lon Dacian” va deveni
cea mai importanta institutie de divertisment muzical din Roménia, stabilind standarde de
buné practica in domeniul teatrului muzical si fiind o surs& de inspiratie pentru celelalte
institutii de spectacole.

Viziunea pe termen lung (5 ani) nu se poate schimba de la un an la altul si are
capacitatea de a canaliza toate eforturile angajatilor si colaboratorilor TNOMID pentru a o
duce la indeplinire.

Toate comunicarile publice si interne vor fi in acord cu aceasta viziune. De
asemenea, viziunea va face parte integranta din principalele documente care
reglementeaza activitatea TNOMID: ROF si ROI, in primul rand.

Declaratia de viziune rezuma intr-o forma libera si inspiratoare aceasta logica si va
fi publicatd intr-o sectiune specialda a website-ului TNOMID, precum si in sectiunile
descriptive ale paginilor si conturilor institutiei pe retelele sociale.

Declaratia de viziune este:

Noi dam tonul divertismentului teatral-muzical.
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2. Misiune

Misiunea actuald a TNOMID este formulata in Caietul de obiective la pagina 2 si se
regaseste, sub forma de obiectiv principal, in Hotararea de Guvern nr. 832/2016 privind
infiintarea TNOMID (Art.1.4) si sub forma de lista de obiective in Regulamentul de
Organizare si Functionare aprobat prin Ordinul MCIN nr. 2540/2018 si este exprimata
astfel:

Misiunea Teatrul National de Operetéa si Musical ,lon Dacian” consta in promovarea
valorilor muzicale si coregrafice autohtone si universale, precum i ale artelor
interpretative de opereta, musical si spectacol muzical, pe plan national si international.

Misiunea stabileste mijloacele pe care institutia le are la dispozitie pentru a indeplini
viziunea asumata pe perioada mandatului proiectului de management.

Perimetrul activitatilor artistice este dat de opereta, musical si spectacole muzicale,
excluzand astfel alte activitati fara legatura cu artele spectacolului, precum competitiile
sportive sau comercializarea de marfuri industriale. La nivel formal, institutional, aceasta
misiune este completa, suficienta si nu necesita nicio schimbare de fond. Consider ca este
necesara reafirmarea misiunii institutiei si includerea ei in viitoarea modificare a ROF.

Propun astfel actualizarea misiunii actuale, fara a-i modifica esenta obiectului de
activitate:

Misiunea Teatrul National de Opereta si Musical ,lon Dacian” este accesul cat mai
larg la cultura prin divertismentul muzical al spectacolelor de opereta, musical si spectacol
coregrafic, realizate in conditii de integritate artistica, diversitate, incluziune si
multiculturalism.

3. Obiective (generale si specifice)

In acord cu viziunea si misiunea TNOMID si tinand cont de analiza SWOT, propun
urmatoarele obiective generale si specifice. Aceste obiective amelioreaza punctele slabe,
fructifica punctele tari si oportunitatile si transforma amenintarile in oportunitati.

Obiective generale:

+ OG1: Adoptarea viziunii si a misiunii de catre intreaga organizatie in primul an de
mandat — remediaza punctele slabe interne 2 si 4, amenintarea interna 1.

+ OG2: Cresterea calitatii spectacolelor, promovate in acord cu noua viziune —

remediaza punctul slab intern 1, amenintarea interna 2, amenintarile externe 2 si
3 si fructifica oportunitatea externa 4.

+ OG3: Cresterea capacitati de a gestiona proiecte printr-un program de
transformare digitala — remediaza punctul slab intern 3 si amenintarile externe 2
si 3.

+ OG4: Optimizarea capacitatii administrative printr-un program de transformare
digitala — fructifica oportunitatea interna 2, oportunitatile externe 1, 2, 3.

Fiecare obiectiv general genereaza un numar variabil de obiective specifice, evidente in
acest moment. Evolutia institutiei poate determina adaugarea de noi obiective specifice de
la un an la altul.
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Obiectivele specifice au fost stabilite Tn concordanta cu sistemul SMART:

o S (specifice): obiectivele sunt clare si bine definite, orientate pe specificul
activitatii institutiei, sprijinind echipa manageriala sa evalueze rezultatele fata de
obiectivele propuse;

o M (masurabile): progresul in atingerea obiectivelor este monitorizat permanent,
prin implicarea intregii echipe manageriale, oferind posibilitatea cunoasterii
stadiilor de realizare a obiectivelor.

o A (realizabile): exista resurse legale, logistice, de personal, financiare, materiale
si informationale precum si disponibilitatea de incheiere de parteneriate in
vederea realizarii obiectivelor;

o R (relevante): obiectivele sunt conforme cu valorile institutiei si cu strategiile
nationale si europene in domeniul culturii;

e T (incadrabil in timp): proiectele care sustin obiectivele enuntate au un calendar
de implementare precis.

Obiective specifice subsumate obiectivului general OG1:

+ 0OG181: Modificarea ROF si ROI astfel incat sa includa declaratiile de viziune si
misiune ale institutiei in primul an de mandat. Publicarea pe website-ul institutiei a
declaratiilor de viziune si misiune in primul an de mandat.

+ 0G1S2: Diseminarea interna a proiectului de management in primele 6 luni de
mandat, urmata de prezentarea publica in urmatoarele 6 luni, odata cu prezentarea
primei stagiuni realizate integral in cadrul noii viziuni artistice (stagiunea 2025/26).

Obiective specifice subsumate obiectivului general 0G2:

+ 0G2S1: Implementarea programului minimal din acest proiect de management in
primul an.

+ 0G2S2: Implementarea cu succes a cel putin 75% din programele si proiectele
propuse pana la finalul mandatului.

+ 0G2S3: Cresterea cu cel putin 10% a numarului de beneficiari platitori in stagiunea
2025/2026 fata de stagiunea 2024/2025.

Obiective specifice subsumate obiectivului general OG3:
+ 0OG381: Realizarea a cel putin o coproductie de opereta in primii trei ani.

* OG3S2: Realizarea unui musical original romanesc respectand cele mai inalte
standarde artistice, in primii trei ani.

+ OG3S3: Planificarea stagiunilor in avans pe urmatorii doi ani, incepand din al
patrulea an de mandat.

Obiective specifice subsumate obiectivului general OG4:

+ 0OG481: atragerea de venituri din alte surse (finantari nerambursabile, sponsorizari,
donatii) in valoare de cel putin 500.000 lei in al treilea an.

+ 0G4S2: Realizarea unei premiere de productie finantata integral din venituri proprii
pana la finalul mandatului.
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4. Strategia culturala, pentru intreaga perioada de management

Indeplinirea obiectivelor generale si specifice garanteaza in cea mai mare masura
atingerea viziunii manageriale la finalul mandatului, sau chiar mai devreme. in acelasi
timp, aceste obiective devin tangibile prin implementarea strategiei culturale pe care o voi
prezenta in continuare.

Bugetul anual de venituri al TNOMID (35,85 milioane lei in anul 2023) are practic
aceeasi valoare cu media bugetelor de venituri ale teatrelor de opera regionale finantate
de Ministerul Culturii (35,84 milioane lei in anul 2023). Un asemenea buget permite
organizarea unei stagiuni de opereta de un nivel similar sau mai bun decat cel al
stagiunilor de opera regionale.

Spectacolele de opereta utilizeaza aceleasi resurse artistice ca ale celor de opera:
orchestra simfonica, solisti, cor, ansamblu de balet. Din punct de vedere strategic, acest
proiect de management va urmari cu prioritate dezvoltarea stagiunii de opereta. in acelasi
timp, repertoriul traditional de opereta este relativ restrans la un numar de 15-20 de titluri
de succes. Majoritatea lor au vizat subiecte mai apropiate de problemele societatii si ale
vietii de zi cu zi. De aceea, productiile de opereta, pentru a ramane relevante, pot fi
actualizate la problematica societatii contemporane.

Genul musical apartine traditional unui alt tip de functionare, numit showbiz, prin
care se urmareste recuperarea investitiei initiale pentru o premierd de productie si
generarea de venituri proprii care sa vizeze rentabilitatea. Astfel, repertoriul de musical are
cicluri de exploatare mai lungi ale unor productii Si un numar mai mic de premiere, tocmai
pentru a permite rentabilizarea productiilor existente deja in repertoriu.

Spre deosebire de o companie traditionala de opera, ansamblul de balet si de
dansatori este utilizat mai mult ca resursa in spectacolele de opereta si musical, astfel
incat stagiunea de balet/dans a TNOMID va fi mai restransa decat cea de opereta si
musical, dar va avea o importanta mare in asigurarea diversitatii ofertei culturale a
institutiei.

Tot in cadrul diversificarii, TNOMID va aborda genuri teatral-muzicale conexe care
se incadreaza in misiune: opera comica, singspiel, teatru muzical, spectacole si concerte
de foaier etc. Aceste spectacole vor fi realizate atat prin resursele artistice proprii, dar si
prin colaborarea cu sectorul independent, sau alte instituti. De asemenea, aceste
productii vor viza si incurajarea si sprijinirea tinerilor artisti, care vor fi implicati cu prioritate
in proiectele acestei stagiuni alternative.

Cele patru stagiuni vor fi propulsate de programele si proiectele descrise in sectiunea EG.

TNOMID are nevoie de o strategie culturala inovatoare, gestionata cu maxima
eficientd organizationald, pentru a céstiga o pozitie dominantd in zona de spectacole
muzicale si a atrage un public nou, pentru a recupera eroziunea inerenta a publicului fidel,
dar tot mai senior, atras exclusiv de traditia operetei conventionale.

O altd constatare* este cad numarul total de spectatori raportat de institutile de
spectacol a crescut cu 45%, iar pe zona de divertisment cu 18,9% in anul 2023 fata de
2022. in cazul TNOMID, aceasta crestere a fost de 71,60% in cazul spectatorilor plétitori,

4 pag. 4, Caiet de obiective
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si 69,62% in total (platitori si neplatitori fizici). Spre comparatie, ONB a inregistrat o
crestere de 26% in aceeasi perioada.

Strategia culturala include urmatorul plan de actiune:

]

Adoptarea principiului conform caruia publicul este in centrul tuturor activitatilor
creative ale TNOMID, respectand viziunea si misiunea institutiei.

Gestionarea a patru directii stagionale: operetd, musical, dans/balet si un
program alternativ de spectacole de teatru-muzical si opera comica.

inscrierea TNOMID in asociatia Opera Europa si realizarea a cel putin unei
transmisiuni de spectacol de opereta difuzata prin platforma de streaming
Opera Vision a acestei asociatii. Este o cale simpla si eficienta pentru afirmarea
TNOMID pe scena internationala.

Realizarea unui musical original roméanesc la cele mai inalte standarde artistice.
In caz de succes, va contribui la consolidarea pozitiei TNOMID in perimetrul
institutiilor de spectacole si la dezvoltarea acestui gen muzical teatral inca
emergent in Romania.

Readucerea in repertoriu si actualizarea cel putin a unui titlu din creatia
nationala de opereta.

Organizarea unui festival de opereta cu participare nationala si internationala cu
o frecventad anuala. in functie de perioada, acest festival va fi tematizat (de
exemplu, in anul 2025 este aniversat centenarul nasterii compozitorului Johan
Strauss ).

Realizarea unei stagiuni tematice in anul 2026 pentru a marca un deceniu de la
(re)infiintarea TNOMID.

Realizarea de coproductii pentru premierele unor operete, in parteneriat cu
teatre de opera nationale sau internationale sau cu Teatrul de Opereta din
Budapesta. Avand in vedere specificul TNOMID, productia va putea fi
exploatata mai mult decat intr-un teatru de opera, unde opereta joaca un rol
complementar, de diversificare a stagiunii obisnuite.

Inchirierea unor productii pe o perioada limitatd de timp, sau achizitia unor
productii. Este calea cea mai rapida pentru a realiza o premiera, avand in
vedere nevoia presanta a TNOMID de a-si diversifica repertoriul.

Implementarea unei strategii de marketing eficiente (detaliatd in sectiunea
urmatoare).

Promovarea tinerilor artisti din domeniul muzical dar si teatral prin intermediul
stagiunii alternative.

Atragerea unor regizori de teatru sau film la TNOMID pentru realizarea unor
productii de opereta sau musical.

Tururi ghidate ale cladirii TNOMID.

Turnee nationale si internationale in parteneriat cu institutile care promoveaza
cultura in tara si strainatate (ICR, MAE etc.).
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5. Strategia si planul de marketing

Strategia de marketing are un rol determinant in obtinerea succesului strategiei
culturale, a premierelor de productie, a dezvoltarii publicului.

Daca spectacolul de opereta apartine mai mult unei nise, in schimb musicalul este
din ce in ce mai prezent in Roménia, cu un succes variabil de la o organizatie artistica la
alta. Dar trebuie remarcat succesul de public al spectacolului de musical Fanfoma de la
Operé prezentat de Opera Nationald Bucuresti cu un numar total de 15 reprezentatii
numai in anul 2023, un titlu pe care si TNOMID I-a prezentat intr-o altd varianta regizorala
in anul 2015, cu un succes de public fara precedent la acea vreme.

In acest context, promovarea spectacolului de operetd poate diferi strategic de
promovarea unui spectacol de musical, cu mesaje adresate unor categorii de public
diferite, cu gusturi diferite. Recunoasterea acestei diferente si adaptarea strategiei poate
avea beneficii palpabile in ceea ce priveste dezvoltarea publicului. Din fericire, spre
deosebire de opera sau opereta, spectacolul de musical este mai putin vizibil in mediul
online sau in media traditionala (televiziune si radio), experienta directd a spectatorului si
protejarea investitiei intr-o productie noua are prioritate in fata difuzarii in masa.

TNOMID trebuie sa urmareasca trei directii pentru a-si atinge tintele:
e o calitate mai buna a materialelor de marketing difuzate;

o cresterea vizibilitatii si relevantei la nivel national al TNOMID prin spectacolul de
opereta;

e consolidarea economica a TNOMID prin spectacolul de musical.

Strategia de marketing a TNOMID include urmatorul plan de actiune pe care il
consider prioritar a fi adoptat in cel mai scurt timp:

o Consolidarea identitatii vizuale a TNOMID. Spre deosebire de uzantele
ultimelor decenii, cand un manager nou isi marca mandatul printr-o identitate
noud, disruptiva, propunerea mea este de a pune accentul pe continuitate si
evolutie. Un logo nou care sa aiba legatura cu cel vechi, dar sa improspateze
vizual identitatea.

o Realizarea unui website nou, cu o functionalitate imbunatatita, orientat spre
public, in care accesul la calendar si achizitia de bilete sa se realizeze in cel
mai mic posibil numar de pasi.

e Implementarea unor proiecte din cadrul programului de transformare digitala
vizdnd marketingul digital, comunicarea automatizata si managmentul relatiilor
cu publicul.

e Implementarea unei politici transparente si nediscriminatorii de acreditare a
jurnalistilor, conditionatd de scrierea de continut media, indiferent daca este
favorabil sau nu.

e Continuarea si dezvoltarea parteneriatelor cu Societatea Romé&na de
Radiodifuziune si cu Societatea Romana de Televiziune, precum si extinderea
acestor parteneriate.
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e Crearea unei arhive foto-video a TNOMID, accesibila printr-o sectiune a
website-ului, cu informatii despre istoria institutiei, o baza de date cu datele
tehnice si cu fotografii sau filmari ale spectacolelor sustinute de-a lungul anilor.

o Integrarea identitatii vizuale atat in website-ul TNOMID cét si in retelele sociale.
Stabilirea unor strategii de comunicare pentru fiecare retea sociala, in functie
de specificul ei si de popularitatea in Roméania: promovare spectacole si
evenimente pe Facebook, mesaje scurte pe reteaua X, continut predominant
foto pe Instagram, predominant video pe TikTok.

o Crearea unui profil pe reteaua de socializare LinkedIn, cu orientare
profesionala. Aici se vor posta exclusiv anunturile organizationale de interes
public si ofertele de ocupare a locurilor de munca in special pentru personalul
non-artistic, inclusiv cel tehnic.

e Suport pentru noua politicd comerciala pentru box-office (studii de piata si
criterii pentru stabilirea pretului biletelor pentru fiecare categorie).

e Suport pentru noua politicA de atragere de finantare privatd, in special
sponsorizare corporativa. Exemplu: sponsorul stagiunii (de opereta, de musical,
de dans, sau alternativa), sponsorul unei premiere, sponsorul unui festival,
sponsorul unui artist. Organizarea de evenimente caritabile si de stradngere de
fonduri.

o Redefinirea caietului program pentru spectacolele din repertoriu, cu spatii
rezervate reclamelor, astfel incat editarea acestuia sa nu genereze niciun cost
din subventie si sa genereze profit, in timp. Continutul muzicologic si
educational al caietului program trebuie sa evolueze de la banal, asa cum este
acum, la exceptional, pentru ca spectatorii sa fie tot mai interesati nu doar sa-I
achizitioneze, dar sa-l si pastreze ca amintire. in acest sens, vor fi incheiate
parteneriate cu institutii de Tnvatamént sau cu muzicologi, critici, filosofi, istorici,
sau publicatii cu continut similar (de exemplu licentiere de continut de la revista
L’avant-scene de I'Opéra, care are in colectie si numere dedicate celor mai
celebre titluri de opereta).

e Promovarea stagiunii in publicatii internationale de profil (reviste dedicate
Operei, pentru opereta, de ex. Opera, Opera Now, Opera Magazine sau revista
Musicals pentru spectacolele de musical). Colaborarea se poate extinde cu
invitarea la Bucuresti a unor critici ale acestor reviste care sa scrie cronici ale
spectacolelor TNOMID.

e Amenajarea unui magazin de suveniruri specifice TNOMID (carti, fotografii,
discuri, reviste etc.) in parteneriat cu o retea de librarii sau de difuzare de
presa.

Strategia interna de marketing implica fidelizarea angajatilor si atragerea de noi talente si
resurse umane) prin:

e implementarea unui proiect din cadrul programului de transformare digitala
vizand optimizarea comunicarii si colaborarii interne.
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comunicarea clara si periodica catre angajati a misiunii institutiei, a viziunii
manageriale si a contributiei fiecarui angajat la cresterea operetei.

schimburi de experiente intre artisti TNOMID si artisti invitati, schimburi de
artisti cu alte institutii similare din Europa

interviuri in media si in digital ale artistilor

implicarea angajatilor in evenimente cu impact social - strédngeri de fonduri,
evenimente caritabile.

recunoasterea meritelor si performantelor angajatilor.

In cadrul programului de transformare digitald propun trei proiecte, ca parte integrantd a
strategiei de marketing:

1.

Solutie CRM (Customer Relationship Management - managementul relatiilor cu
clientul)

Solutie propusa: #DIESE sau Theasoft
Costuri estimative: 50.000 - 150.000 lei

Impact: automatizarea completa a vanzarilor de bilete si a abonamentelor,
precum si integrarea comunicarii cu spectatorii.

Reduceri estimate: economii anuale de 75.000 - 125.000 lei prin automatizarea
activitatii personalului casieriei de bilete care poate fi astfel utilizat mai productiv
in alte activitati, cu o reducere a costurilor in domeniul relatiilor cu publicul de
cel putin 10% fata de costurile traditionale de publicitate.

Solutii de marketing digital si comunicare automatizata

Solutie propusa: Mailchimp, HubSpot sau alte solutii dedicate
Costuri estimative: 25.000 - 50.000 lei

Impact: automatizarea campaniilor de marketing si trimiterea de newsletter-e
personalizate va creste eficienta comunicarii cu publicul si va reduce
semnificativ costurile traditionale de publicitate, precum pliante si afise. Solutiile
de marketing digital vor creste rata de conversie si loialitatea spectatorilor.

Reduceri estimate: economii anuale de 25.000 - 50.000 lei, prin reducerea
costurilor traditionale de marketing si cresterea eficientei campaniilor online.

Solutii de comunicare si colaborare prin Microsoft Office 365

Solutie propusa: Microsoft Office 365
Costuri estimative: 25.000 - 50.000 lei/an

Impact: optimizarea comunicarii interne si a colaborarii intre departamente,
facilitand schimbul de documente, calendarul evenimentelor si gestionarea
proiectelor. Aceasta va reduce timpul si costurile administrative legate de
intalniri si coordonarea intre echipe.

Reduceri estimate: Economii de 25.000 lei/an, prin reducerea timpului petrecut
in activitati manuale de gestionare a documentelor si coordonarea echipelor.
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Planul de marketing

In artele spectacolului exista cinci elemente relevante pentru constructia mixului de

marketing: produsul, plasarea, pretul, promovarea si oamenii. Pe intreaga durata a
implementarii strategiei de marketing, componentele acestui mix vor fi abordate
interdependent.

1.

Produsul este cel mai important element al mixului de marketing cultural,
reprezentat in cazul TNOMID de evenimentele culturale. Scopul principal al acestui
element este influentarea comportamentului de consum printr-o oferta atractiva.
Produsele TNOMID vor fi realizate in conformitate cu viziunea si misiunea
institutiei.
Directii de actiune:

* Furnizarea de informatii echipei de management cu privire la nevoile,

preferintele, asteptarile si a practicilor de consum specifice publicului tinta.

+ Planificarea clara a adresabilitatii fiecarui eveniment cultural realizat.
* ldentificarea activitatilor conexe care pot imbunatati experienta culturala.

+ Monitorizarea permanenta a ofertei competitiei.

2. Pretul. Este un un subiect de maxima importanta pentru institutiile teatrale.

Directii de actiune:

* Aplicarea reducerilor de tarife pentru segmentele elevi, studenti si pensionari,
persoane cu dizabilitati, grupuri defavorizate.

* Negocierea tarifelor pentru grupuri in limitele unor intervale prestabilite.
* Aplicarea tarifelor standard pentru institutii publice/ scoli/ universitati.

* Promovarea si sustinerea achizitionarii de abonamente prin oferirea unor
beneficii suplimentare (aplicabil in cazul evenimentelor de tip festival).

* ldentificarea oportunitatiior de promovare a vanzarilor prin intermediul
parteneriatelor: concursuri, invitatii, bilete la preturi promotionale pe o
perioada definita de timp.

« Promovarea prin materiale tiparite distribuite in zonele cu potential de public
pentru de divertisment (Centrul vechi, zona corporatista Pipera/Baneasa).

Plasarea. Este echivalenta cu distributia din marketingul produselor comerciale, si
reprezinta procesul prin care este livrata oferta culturala, precum si mijloacele care
le permit consumatorilor sa beneficieze de ea. Deciziile referitoare la plasare
influenteaz& profund reactia consumatorilor. Ele se refera si la elementele de
atmosfera din jurul procesului indiferent ca este vorba de un loc fizic — sala de
spectacol, un site Web sau o convorbire telefonica. Abordarea de marketing a
distributiei culturii inseamna a face cultura disponibila tuturor. Institutiile culturale
se confruntd acum nu cu distanta fizica, ci cu distanta psihologica a publicului fata
de oferta culturala.

Directii de actiune:

- Spatii de joc:
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* Mentinerea calitatii servicilor conexe de paza, curatenie, lumini,
sonorizare, confortul scaunelor/ fotoliilor etc.

- Intampinarea adecvata a spectatorilor, cu scopul de a spori calitatea
experientei culturale.

 Valorificarea tuturor spatiilor de joc existente si corelarea specificului
acestora cu programele si proiectele managementului.

+ Valorificarea spatiilor de joc si in alte activitati decat cele specifice:
organizarea unor ateliere pentru tineri sau vizite la scena.

« Crearea unei atmosfere prietenoase pentru spectatori prin orientarea
catre nevoile si dorintele acestora.

+ Spatii alternative:

« Utilizarea spatiilor disponibile in cladire (ex. foaierul) in diverse scopuri
care pot imbunatati evenimentele culturale: magazin/ librarie, cafenea,
biblioteca, muzeu, utilizarea foaierului ca spatiu de expozitii, lansari sau
evenimente culturale s.a.

+ Amenajarea unui punct de informare si a unui magazin, unde se pot
desfasura activitati de informare, evenimente, vanzare de carte, reviste,
albume, vederi, filme pe suport DVD, suvenire etc.

+ Valorificarea spatiilor in aer liber, prin organizarea unor activitati conexe
de promovare a activitatii teatrului.

+ Asigurarea confortului spectatorilor prin marcaje corespunzatoare,
panouri informative, oferirea unei parcari adecvate.

* Accesibilitatea ofertei si distributia biletelor:

- Imbunatatirea modului de prezentare a activitatii institutiei in mediul
online printr-o strategie de comunicare integrata si evidentierea
facilitatilor oferite consumatorilor de cultura.

+ Distributia biletelor online si prin intermediul unor puncte de vanzare cu
deschidere regionala.

+ Distribuirea materialelor promotionale prin intermediul partenerilor si
crearea unor materiale care pot fi distribuite in magazine dedicate din
tara sau din strainatate;

+ Distribuirea materialelor in spatii precum garile sau aeroporturile.

+ Plasarea TNOMID ca punct central de atractie culturald regionala in
peisajul Bucurestiului (hub cultural).

4. Promovarea. TNOMID ca institutie publicd de cultura existd pentru a realiza si a
facilita comunicarea dintre evenimentul cultural si public. Promovarea este pasul
final al procesului de marketing, in niciun caz primul.

Regéandirea produselor si serviciilor culturale ale institutiei pe mai multe axe ofera
numeroase elemente de comunicare.
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e Promovarea activitatii TNOMID - Imagine identitara

* Utilizarea si promovarea imaginii identitare actuale TNOMID in vederea cresterii
notorietatii pozitive a brandului si pentru pozitionarea in mintea consumatorilor.

+ Respectarea unei unitati vizuale la nivelul materialelor promotionale.

- Realizarea unui ghid de identitate vizuala pentru asigurarea continuitatii
brandului.

- Realizarea materialelor promotionale/ informative: caiete program, program
anual al institutiei, afise, brosuri, materiale informative cu privire la diversele
activitati intreprinse, cataloage cu fotografii din spectacole, carti postale,
brelocuri, pixuri sau alte suvenire conforme cu specificul fiecarui eveniment.

e Canale de comunicare: Vom utiliza mijloacele de comunicare traditionale cu care
publicul a fost obisnuit, dar vom urmari o dezvoltare rapida a comunicarii in mediul
online, dat fiind numarul mare de utilizatori de Internet si posibilitatile oferite de
dezvoltarea noilor tehnologii.

o Mediul online: Website

+ Website-ul institutiei, corelat cu prezenta pe retelele de socializare, necesita
imbunatatiri majore, ce vor fi implementate in cel mai scurt timp.

+ Dezvoltarea platformei in sensul integrarii noilor aplicatii media si sociale in
comunicarea online, precum si adaptarea la noile cerinte ale unor platforme ca
iOS, Android.

* Actualizarea site-ului in limbile romana si engleza.
o Newsletter

* Implementarea unui newsletter lunar, care sa furnizeze informatii cu privire la
activitatea institutiei si atingerea unui numar de minim 2.000 de abonati in
primul an.

o Retelele de socializare vor fi utilizate pentru promovarea activitatii institutiei in mod
direct, acestea avand capacitatea demonstrata de a forma comunitati: Facebook,
Instagram, TikTok, X, LinkedIn, YouTube.

e Promovare indoor/ outdoor:
* Realizarea unor machete publicitare pentru reviste/ ziare.

+ Difuzarea unor materiale video de prezentare pe ecranele LCD din oras si, in
masura posibilitatilor, pe alte suporturi oferite de parteneri (televiziuni interne).

« Expunerea materialelor de promovare outdoor in spatii publice: afise, bannere,
roll-up-uri, mesh-uri.

- TIncheierea unor parteneriate media pentru promovare reciproca.

* Aparitia in brosuri tematice, calendare culturale, site-uri partenere — afisaj in
retele proprii, centre de informare turistica, centre culturale, reviste de
eveniment, reviste culturale.

o Relatii publice:
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* Realizarea de acorduri de colaborare cu parteneri din mass-media local3,
regionala, nationala si internationala.

+ Promovarea prin intermediul institutiilor culturale si administrative din Bucuresti,
din tara si din strainatate.

* Realizarea unor acorduri de colaborare, in scopul promovarii reciproce cu
librarii, hoteluri, firme.

+ Participarea reprezentantilor institutiei la evenimentele organizate de parteneri
sau evenimente culturale la nivel national.

o Relatia cu presa:
» Transmiterea comunicatelor de presa.
+ Organizarea de conferinte de presa cu o frecventa periodica.

* Invitarea reprezentantilor mass-media la evenimentele organizate pentru a
genera stiri si articole in presa.

+ Implementarea unei politici de acreditare transparente si nepreferentiale.

* Includerea reprezentantilor mass-media in listele de protocol ale TNOMID,
oferirea permanenta a materialelor promotionale, dar si a informatiilor solicitate.

+ Promovarea prin intermediul agentiilor nationale de presa (Mediafax, Agerpres
etc.).

- Extinderea acoperirii media de la local catre regional si national, prin emisiuni
radio sau televizate.

+ Diversificarea serviciilor oferite prin biroul de presa astfel incat informatiile sa fie
personalizate si segmentate in functie de specificul programelor derulate cu
ajutorul comunicatelor de presa, conferintelor de presa, vizitelor de presa,
kiturilor de prezentare.

5. Oamenii. Evenimentele culturale TNOMID sunt indisolubil legate de oamenii care

le creeaza. Din punctul de vedere al marketingului, membrii echipei artistice
reprezintd vectori de imagine pentru promovarea organizatiei. in acest sens,
TNOMID va realiza programe dedicate apropierii dintre public si artisti, recunoscuti
in comunitate.
Orice angajat care intra in contact cu consumatorii va avea un impact asupra
satisfactiei percepute de acestia. Reputatia TNOMID este hotarata de angajatii ei.
De aceea, ei trebuie sa fie adevarati profesionisti, sa aiba atitudinea potrivita, iar
managementul se va asigura ca sunt suficient de motivati pentru a-si desfasura
activitatea.
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6. Programe propuse pentru intreaga perioada de management

Modelul actual de functionare al stagiunii TNOMID este definit de principiile teatrului
de ansamblu si de repertoriu. Repertorile de opereta si de musical sunt prezentate in
spectacole singulare, promovand, in primul rand, varietatea de titluri.

De altfel, acesta este un model urmat, practic, in toate institutile de spectacol
muzical din Romania. Pe langa traditie, urmatorul motiv, ca importanta, pentru utilizarea
acestui sistem este teama ca programarea a 2 - 4 spectacole cu acelasi titlu si aceeasi
distributie ar scadea interesul publicului. in acelasi timp este si o recunoastere a faptului
ca productiile si interpretarea muzicala nu sunt la un nivel deosebit.

Opereta si musicalul au modele economice diferite si programari diferite.
Calendarul spectacolelor de opereta poate functiona in regim de tip stagione, cu serii mai
lungi de spectacole si 2-3 distributii. Un titlu precum Die Fledermaus poate fi programat in
luna decembrie, cu o serie de 4 - 6 spectacole pentru o reluare, sau 6 - 10 spectacole in
cazul unei premiere de productie, cu conditia sa fie singura data cand este prezentat intr-
un sezon si beneficiind de 2 sau 3 distributii de artisti pentru rolurile principale.

Avantajele acestui sistem constau in optimizarea repetitiilor si numarului de servicii
muzicale si, in timp, conduc si la imbunatatirea performantei artistice, prin respectarea
stilisticii muzicale specifice unui compozitor, reducerea pana la eliminare a greselilor
tehnice de la un spectacol la altul.

in replica, musicalul functioneaza n regim de volum. Teatrele de pe Broadway sau
West End ruleaza industrial un unic titlu, programand sute de spectacole vreme de mai
multi ani, pana cand interesul publicului scade.

Avéand in vedere aceste doua exemple de bune practici in domeniul operetei si al
musicalului, precum si specificul misiunii TNOMID, cele doud modele merita sa fie cel
putin incercate, cu obiectivul final de a fi implementate. Numai asa TNOMID se poate
impune pe piata artelor spectacolului la nivel national in pozitia de creator al unui standard
artistic si organizational.

In acord cu viziunea si misiunea institutiei, enuntate la inceputul acestei sectiuni,
propun urmatoarele programe:

Programul nr. 1: Champagne! - Stagiunea de Opereta
Tip program: spectacole de opereta - repertoriu

Durata: anuala, pe toata durata stagiunii

Loc: Sala Mare

Obiectiv: Promovarea genului opereta

Descriere: Un numar de 4-8 spectacole de opereta in fiecare luna (in total 36 - 54
de spectacole pe stagiune), utilizand in principal intregul colectiv artistic angajat al
TNOMID (orchestra, cor, solisti, cu participarea periodica a corpului de balet, acolo unde
este cazul).

Acest program permite satisfacerea normei de lucru pentru intregul colectiv si
vizeaza eliminarea progresiva a spectacolelor si evenimentelor de foaier.
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Programul nr. 2: It’'s Showtime! - Stagiunea de Musical
Tip program: spectacole de musical

Durata: anuala, pe toata durata stagiunii

Loc: Sala Mare

Obiectiv: Promovarea genului musical

Descriere: Doua pana la trei titluri de musical pe stagiune: un titlu unic pentru
stagiunea de toamna (octombrie - decembrie) si unul pentru stagiunea de primavara
(ilanuarie - iunie), completat de un al treilea, in regim de premiera. Numarul de
reprezentatii pentru fiecare dintre cele doua titluri va creste progresiv de la o stagiune la
alta, de la o frecventa de doua spectacole pe saptdamana in primul an de mandat, pana la
maximum cinci reprezentatii saptaménale in ultimul an. De-a lungul intregului mandat,
productiile actuale vor fi inlocuite de premiere de o calitate vizuald si muzicald cat mai
buna, pentru a sustine longevitatea titlului si succesul seriei de reprezentatii.

Programul nr. 3: Let’s Dance! - Stagiunea coregrafica

Tip program: spectacole de balet si dans, in general cu coregrafie moderna
Durata: pe toata durata stagiunii

Loc: Sala Mare

Obiectiv: Promovarea tinerilor artisti si varietatea repertoriala

Descriere: 1-4 titluri pe stagiune, unul dintre acestea fiind in premiera. Aceasta
stagiune trebuie sa existe, dar extinderea sau micsorarea ei ca numar de reprezentatii
depinde de succesul stagiunilor de opereta si musical, respectiv de cererile de resurse
coregrafice, astfel incat sa respecte normele de munca ale dansatorilor.

Programul nr. 4: The Show Must Go On - Stagiunea alternativa
Tip program: spectacole de opera comica si de teatru muzical
Durata: pe toata durata stagiunii

Loc: Sala Mare

Obiectiv: Promovarea tinerilor artisti si varietatea repertoriala

Descriere: Extinderea genului muzical de opereta la radacinile acestuia: opera
comica si singspiel, si extinderea genului musical la teatrul muzical de tip Kurt Weil/Bertold
Brecht. Titlurile vor fi introduse treptat in repertoriu si vor fi rampa de lansare a tinerilor
absolventi ai conservatoarelor si scolilor de teatru din Romania si din Uniunea Europeana,
cu obiectivul final de a sprijini cariera de inceput a acestora si de a asigura si o baza de
selectie a viitorilor artisti ai ansamblului TNOMID. Promovarea acestor tineri artisti nu se
limiteaza doar la cantareti, ci si la instrumentisti, echipe de creatie pentru productii
scenice, cor, ansamblu de dansatori etc.

De asemenea, in cadrul aceluiasi program vor fi incluse si spectacolele de tip
recital, gala, concerte/opere/operete camerale.

49



Programul nr. 5: Backstage - Activitati conexe
Tip program: educational
Durata: pe toata durata stagiunii
Loc: TNOMID
Obiectiv: educarea publicului, promovarea institutiei

Descriere: Programul va fi realizat cu prioritate prin voluntariat (in cadrul
programului normal de lucru), apelénd la resursele umane ale institutiei, dar si in cadrul
bugetelor unor premiere de productie sau festival si va cuprinde urmatoarele activitati:

 Tururi ghidate - vizitarea cladirii TNOMID, inclusiv in culise

+ Ateliere pentru copii - prezentarea instrumentelor muzicale, intalniri cu artistii,
tehnici de canto si de dans, lumea showbiz

* Realizarea de materiale media care prezinta lumea divertismentului muzical:
Cum se realizeaza un spectacol de opereta sau musical?; Premiera stagiunii -
Making of; Interviuri cu echipe de creatie, solisti, dar si personal tehnic/culise.

Programul nr. 6: Transformare digitala
Tip program: organizational
Durata: pe toata durata mandatului
Loc: financiar, administrativ, resurse umane, marketing

Obiectiv: reducerea cheltuielilor operationale, eficientizarea activitatilor, optimizarea
fluxurilor interne, automatizarea administrarii, imbunatatirea interactiunii cu publicul.

Descriere: Prin acest program se vor implementa mai multe solutii de digitalizare pe
urmatoarele zone functionale:

+ Managementul productiilor si repertoriului;

 Gestionarea spatiilor si resurselor;

+ Crowdfunding si fundraising;

+ CRM (Customer Relationship Management) - gestionarea relatiilor cu publicul si
clientii;

« Management financiar;

+ Marketing si comunicare;

+ Ticketing;

* Module de integrare cu sisteme externe;

+ Rapoarte si analize;

Proiectele din cadrul acestui program au fost descrise, impreuna cu impactul si
beneficiile pe care le aduc in sectiunile anterioare, acolo unde erau relevante. Cu toate
acestea, ele sunt enumerate si in acest capitol, pentru a sublinia o perspectiva integrata
asupra lor.
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7. Proiectele din cadrul programelor

Proiectele propuse implementeaza politica artistica a TNOMID, care va fi elaborata
in detaliu de echipa de management, coordonata de managerul general. La nivel
principial, aceasta politica se fundamenteaza pe urmatoarele obiective artistice:

+ extinderea repertoriului cu titluri din creatii nationale de opera sub-reprezentate
in Roméania (repertoriul german, francez, rus si spaniol etc). Unele titluri vor fi
prezentate de TNOMID, altele vor fi prezentate de companii invitate.

* restaurarea unor productii ,istorice” de mare succes.

* Tnlocuirea unor productii uzate moral si material sau care nu mai produc veniturile
asteptate de la un titlu de repertoriu canonic (de exemplu: Die Fledermaus sau
Die lustige Witwe).

+ promovarea creatiei roméanesti si sustinerea tinerelor talente.

Marirea capacitatii de organizare si cresterea performantei artistice si administrative
a TNOMID de-a lungul celor cinci ani poate permite abordarea graduala a unor proiecte tot
mai complexe. incepand cu invitarea unor regizori importanti pentru premiere ale unor
titluri de repertoriu cat mai bune, coproductii cu teatre de opereta si musical cu reputatie
internationala (Teatrul de Opereta din Budapesta, Ronacher Theatre, companii din West
End sau Broadway), TNMOID tinteste ca in a doua jumatate a mandatului de cinci ani sa
atingd capacitatea de crea un musical original, national, realizat la cele mai inalte
standarde artistice, cu care sa obtina un succes si o viabilitate similara celor de pe piata
anglo-saxona.

Repertoriul curent de opereta al TNOMID se reduce la numai 6 titluri (spre
comparatie, mai putin de 25% din repertoriul curent de opera al ONB). Doar 3 din cele 6
titluri se regasesc in top 15 mondial al celor mai des reprezentate operete pana in anul
20275 (Liliacul - locul 1, Voievodul tiganilor - locul 4, Tara surasului - locul 7). Completarea
si reimprospatarea acestui repertoriu este o prioritate absoluta si o urgenta inevitabila. Din
acelasi top 15, se pot selecta cel putin 10 mari titluri de opereta care nu exista acum in
repertoriul TNOMID, cum ar fi:

+ Die lustige Witwe (Vaduva veselé de Franz Lehar - locul 2, cu 369 de spectacole
programate, in 97 de productii),

« Orphée aux enfers (Orfeu in infern de Jacques Offenbach - locul 5, 175 s, 43 p),
« Die Csardasfirstin (Silvia de Emmerich Kalman - locul 6, 171s, 56p),

« Candide (Leonard Bernstein - locul 8, 96 s, 17 p),

« Im weillen R6BI (La calul balan de Ralph Benatzky - locul 9, 96 s, 17 p)
 Gréfin Mariza (Contesa Marita de Emmerich Kalman - locul 10, 69 s, 24 p),

« Judith (de Franz Lehar - locul 11, 58 s, 29 p),

« Der Vogelhéndler (Vanzatorul de pasari de Carl Zeller - locul 12, 47 s, 14 p),

* Paganini (de Franz Lehar - locul 13, 46 s, 15 p),

5 https://www.operabase.com/statistics/en - perioada 2022-2026
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+ Eine Nacht in Venedig (Noapte la Venetia de Johan Strauss Il, locul 14, 44 s, 15 p),
* Leichte Kavallerie (Cavaleria usoara de Franz von Suppé, locul 14, 40 s, 23 p).

Marea majoritate a acestor titluri au facut gloria Teatrului de Opereta in primele cinci
decenii de existenta, iar o buna parte dintre ele nu se regasesc in repertoriile companiilor
regionale de opera din Romania.

Evident, nu poate fi ignorata nici creatia romaneascéa de opereta, care include peste
40 de titluri de la 14-15 compozitori, din care TNOMID isi va face o prioritate in a le
promova, in productii actualizate si relevante pentru publicul de astazi.

In ceea ce priveste musicalul, desi oferta repertoriald este mai mare si foarte
variata, modelul de functionare descris mai sus impune alegerea cu atentie a unor titluri
relevante cultural pentru publicul roménesc, astfel incat sansele de a avea succes sa fie
cat mai mari si sa permita exploatarea noilor productii in cat mai multe spectacole (cel
putin de ordinul zecilor pe stagiune).

Proiectele din aceasta sectiune urmaresc in acelasi timp si un obiectiv economic,
acela de a fragmenta tematic programele in serii de spectacole cu repertoriu variat, care
permit punerea in vanzare a abonamentelor.

Am identificat patru mari categorii de spectacole musical:

1. Pentru intreaga familie - in care intra marile titluri de succes, cu zeci de
mii de reprezentatii, cu costuri mari de productie si de licentiere (ex. The
Lion King, Wicked, Cats etc.)

2. Spectacole foarte populare - la fel de celebre precum cele de familie, dar
destinate, in general, unui public matur (ex. Fantoma de la Opera,
Moulin Rouge!, Cabaret etc.).

3. Serie limitata - musicaluri sezoniere, cu longevitate mai redusa (zeci/sute
de reprezentatii la nivel mondial), cu succes imediat si dependent de
contextul social, tendinte, mode (ex. The Curious Case of Benjamin
Button, Kathy and Stella Solve a Murder! etc.)

4. Musicaluri istorice - succese care si-au pierdut noutatea, dar care permit
reinterpretari regizorale ingenioase, gratie unor costuri de licentiere mai
scazute (My Fair Lady, West Side Story etc.)

Considerand toate aceste criterii, rezultd o selectie de spectacole din care se vor
alege premierele stagiunii de musical, dar care se poate schimba pe parcursul mandatului,
in functie de oportunitati artistice si de consultarea cu viitorul coordonator al sectiei de
musical din TNOMID.

Spectacole pentru Sala Mare din categoriile 1. si 2.:
+ The Producers — Muzica si versuri Mel Brooks

+ Beauty and the Beast — Muzica de Alan Menken, versuri de Howard Ashman si
Tim Rice

* Les Misérables — Muzica de Claude-Michel Schdnberg, versuri de Alain Boublil
si Jean-Marc Natel
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* Hello, Dolly! — Muzica si versuri de Jerry Herman

* Sunset Boulevard — Muzica de Andrew Lloyd Webber, versuri de Don Black si
Christopher Hampton

Spectacole din categoriile 3 si 4:
+ West Side Story — Muzica de Leonard Bernstein, versuri de Stephen Sondheim
« She Loves Me — Muzica de Jerry Bock, versuri de Sheldon Harnick
* Anything Goes — Muzica si versuri de Cole Porter
* Elisabeth — Muzica de Sylvester Levay, versuri de Michael Kunze
« Jesus Christ Superstar — Muzica de Andrew Lloyd Webber, versuri de Tim Rice
« Jekyll & Hyde — Muzica de Frank Wildhorn, versuri de Leslie Bricusse
* Chicago — Muzica de John Kander, versuri de Fred Ebb
« Company — Muzica si versuri de Stephen Sondheim

* Romeo si Julieta — Muzica de Gérard Presgurvic, regia Kero (productie noua a
unui spectacol care exista deja in repertoriu)

Musicaluri pentru Foaier:

« They’re Playing Our Song — Muzica de Marvin Hamlisch, versuri de Carole
Bayer Sager

* The Last Five Years — Muzica si versuri de Jason Robert Brown
* Putting It Together — Muzica si versuri de Stephen Sondheim
* Flowers for Algernon — Muzica de Charles Strouse, versuri de David Rogers

in cadrul programului nr. 1 - Champagne! - Stagiunea de Operetd sunt propuse
urmatoarele proiecte:

Proiectul nr. 1: Ouverture - Premierele stagiunii - 1 - 4 spectacole

Acest proiect va prezenta o productie noua in fiecare stagiune pentru un titlu de
repertoriu de opereta, cu 1-2 distributii mixte de roluri principale acordate membrilor
ansamblului de solisti TNOMID si unor invitati, inclusiv in cazul dirijorului. Cel putin una
dintre aceste premiere, in cei cinci ani de mandat, va fi o creatie unui compozitor roman.
Cel putin una dintre premierele de productie din cei cinci ani de mandat va fi co-produsa
cu un teatru de opera sau opereta din strainatate.

Proiectul nr. 2: Repertoire - Rularea repertoriului existent - 16 - 52 spectacole
pe stagiune cu reluari de titluri din repertoriul curent de opereta, in serii de cate 3-4
spectacole pentru fiecare titlu. Cel putin o serie de spectacole, in cei cinci ani de mandat,
va fi o creatie roméneasca a unui compozitor roman.

Proiectul nr. 3: Roménia aplaudata - premiera si reluare opereta romaneasca -
incepand din stagiunea 2027/28 si continuand in stagiunea 2028/29, cu ocazia aniversarii
a 110 ani de la Marea Unire, TNOMID va programa o premiera de opereta romaneasca.
Proiectul contine 1-2 titluri cu 4 - 8 spectacole/stagiune.
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Proiectul nr. 4: Festival de Opereta - Festivalul International de Opereta Regina
Maria/ Queen Mary Operetta International Festival sau lon Dacian (titluri in lucru) -
microstagiune tematica de opereta, cu spectacole din repertoriul TNOMID si spectacole de
opereta invitate de la alte teatre de opera sau opereta din Romania si UE. Printre temele
posibile: Festival Johan Strauss cu ocazia bicentenarului nasterii compozitorului, in
stagiunea 2025/26, cumulat cu aniversarea a 75 de ani de la infiintarea teatrului de
Opereta; Aniversarea unui deceniu de la reinfiintarea TNOMID din 2016 etc. - 4-10
spectacole/stagiune. De asemenea, acest proiect poate include si un spectacol de musical
din cadrul Proiectului nr. 8 de exploatare musical.

Proiectul nr. 5: Aproape de tine - Turneu TNOMID - turnee nationale si
internationale cu productiile de succes ale TNOMID. Numarul de spectacole nu poate fi
estimat exact in acest moment, depinzdnd de un context extern institutiei (impresariat,
program etc).

Proiectul nr. 6: Promenada Operetei - evenimente desfasurate in aer liber si in
spatiile din interiorul cladirii Operetei, in avanpremiera stagiunii, avand rolul de a promova
institutia in randul cat mai multor beneficiari si de a disemina programul stagiunii care
urmeaza sa inceapa. 1 eveniment pe an

in cadrul programului nr. 2 - It’s Show Time! - Stagiunea de Musical sunt propuse
urmatoarele proiecte:

Proiectul nr. 7: Spotlight - Premierele stagiunii de musical - Acest proiect va
prezenta o productie noua in fiecare stagiune pentru un musical, cu 1-2 distributii mixte de
roluri principale acordate membrilor ansamblului de solisti TNOMID si unor invitati, inclusiv
in cazul dirijorului. Cel putin una dintre aceste premiere, in cei cinci ani de mandat, va fi o
creatie romaneasca a unui compozitor roman. Cel putin una dintre premierele de productie
din cei cinci ani de mandat va fi co produsa cu un teatru de musical din strainatate.

Proiectul nr. 8: Afterparty - Exploatare repertoriu musical

40 - 84 spectacole pe stagiune cu reluari de titluri din repertoriul curent de opereta,
in serii de cate 3-4 spectacole pentru fiecare titlu. Cel putin o serie de spectacole, in cei
cinci ani de mandat, va fi o creatie a unui compozitor roméan.

Proiectul nr. 9: Inima oragului - Musical roméanesc

Premiera si exploatarea ulterioara (20 - 42 spectacole pe stagiune) a unui musical
nou, original, roméanesc, comisionat de TNMOID care sa tinteasca cel putin categoria de
serie limitata, realizat dupa cele mai bune practici din domeniu. Obiectivul final este sa fie
licentiabil (licenta detinutda de TNOMID) si sa fie preluat de teatre din Romania si din
strainatate. Acest proiect va fi multianual, finantabil din orice surse, pentru ca va avea o
perioada de planificare mai mare decat orice alt musical intrucat necesita un efort de
creatie dramaturgica si muzicala, pe langa efortul obisnuit cerut de o premiera de
productie.

In cadrul programului nr. 3 - Let’s Dance! - Stagiunea coregrafica sunt propuse
urmatoarele proiecte:

Proiectul nr. 10: Pirouette - Premierele stagiunii coregrafice - Acest proiect va
prezenta o productie noua in fiecare stagiune pentru un spectacol de balet sau dans
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modern, realizat cu o coregrafie moderna, cu 1-2 distributii mixte de roluri principale
acordate membrilor ansamblului de solistit TNOMID si unor invitati, inclusiv in cazul
dirijorului. - 4 reprezentatii pe stagiune

Proiectul nr. 11: Impulse - Repertoriu coregrafic

6 - 24 spectacole pe stagiune cu reluari de titluri din repertoriul curent de balet/dans
modern, in serii de cate 1-4 spectacole pentru fiecare titlu.

In cadrul programului nr. 4 - The Show Must Go On - Stagiunea alternativa sunt
propuse urmatoarele proiecte:

Proiectul nr. 12: Dincolo de Opereta e Opera

Acest proiect va prezenta o productie noua de opera comica sau singspiel, gen din
care s-a nascut opereta. Productiile vor fi in general inchiriate sau co-produse cu alte
teatre de operd sau opereta. Distributia va fi preponderent alcatuita din proaspat
absolventi ai academiilor de muzica din Romania si UE, inclusiv pentru colaboratori ai
orchestrei si ai corului. Proiectul va demara in anul 2026 (stagiunea 2025/26) si va include
maximum cca 4 spectacole pe stagiune.

Proiectul nr. 13: Dincolo de Musical e Teatrul

Acest proiect va prezenta o productie noua de teatru muzical, gen derivat din
operetd. Productiile vor fi in general inchiriate sau co-produse cu alte teatre dramatice.
Distributia va fi preponderent alcatuitd din proaspat absolventi ai academiilor de teatru si
film din Romania si UE. Proiectul va demara in anul 2026 (stagiunea 2025/26) si va
include cca 4 spectacole pe stagiune.

Proiectul nr. 14: Operetta Lounge

Acest proiect prezinta lucrari camerale, inclusiv opera si opereta camerala, dar si
concerte orchestrale, folosind un ansamblu format din colaboratori tineri. 10-20 concerte
pe stagiune.

Va fi creat un ansamblu cameral din orchestra actuala si colaboratori, numit
Orchestra de Salon cu un repertoriu variat, compus din potpuriuri si teme celebre din
opereta si musical. Acest repertoriu este atent selectat si aranjat pentru a oferi publicului o
experientd muzicala captivanta si eleganta. Formula restransa permite o interpretare mai
intima si rafinata a muzicii. Aceasta abordare este ideald pentru evenimente de tip cameral
si reprezentatii care necesita flexibilitate si mobilitate, fiind perfectd pentru turnee si
deplasari.

in cadrul programului nr. 6 - Transformare digitala, sunt propuse urmatoarele
proiecte:
Proiectul nr. 15: Managementul productiilor si repertoriului

Implementarea unui sistem digital care sa permita planificarea eficienta a
spectacolelor, urmarirea resurselor necesare (echipamente, costume) si coordonarea
echipelor artistice si tehnice. Se va putea centraliza si gestiona calendarul de repetitii Si
spectacole.
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Proiectul nr. 16: Gestionarea spatiilor si resurselor

Optimizarea utilizarii si rezervarii spatiilor (scene, sali de repetitii) si a
echipamentelor tehnice. Acest proiect va permite o mai buna organizare si urmarire a
resurselor disponibile, prevenind suprapunerile si blocajele in programare.

Proiectul nr. 17: Crowdfunding si fundraising

Digitalizarea campaniilor de strangere de fonduri prin platforme de crowdfunding si
fundraising pentru atragerea de fonduri pentru noi productii si proiecte artistice.

Proiectul nr. 18: CRM (Customer Relationship Management)

Gestionarea eficientd a relatiilor cu publicul si colaboratorii. Aceasta va include
gestionarea abonamentelor, analizarea comportamentului publicului si personalizarea
campaniilor de marketing pentru a creste loialitatea spectatorilor.

Proiectul nr. 19: Management financiar

Digitalizarea proceselor financiare, inclusiv urmarirea cheltuielilor, veniturilor,
facturarea automata si gestionarea bugetului pe fiecare productie artistica.

Proiectul nr. 20: Marketing si comunicare

Integrarea solutiilor digitale pentru gestionarea campaniilor de marketing (email,
social media) si a instrumentelor pentru monitorizarea impactului acestora.

Proiectul nr. 21: Ticketing

Sistem de ticketing digital ce va optimiza vanzarile de bilete si rezervarile,
permitand achizitia online si gestionarea eficienta a fluxului de spectatori.

Proiectul nr. 22: Module de integrare cu sisteme externe

Integrarea cu diverse solutii externe (ticketing, plati, contabilitate) pentru a facilita
un flux de lucru eficient si conectat intre toate platformele utilizate in cadrul institutiei.

Proiectul nr. 23: Rapoarte si analize

Dezvoltarea un modul avansat de generare a rapoartelor si analizelor financiare,
operationale si de marketing.

8. Alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru
perioada de management
Scopul acestor activitati ocazionale este de a marca diverse momente speciale,

precum zile nationale sau aniversari culturale, plus evenimente de importanta in istoria
muzicii si a culturii:

+ Evenimente cu ocazii speciale (zile nationale, aniversari culturale etc.);

+ Evenimente caritabile sau dedicate cresterii gradului de constientizare si educare
a publicului in raport cu subiecte de importanta sociala marita.

Aceasta sectiune include concerte, recitaluri sau spectacole organizate cu prilejul unor
ocazii speciale, care urmaresc sa marcheze momente calendaristice importante, printr-un
repertoriu adecvat. Printre variantele propuse se afla si Concerte de Craciun, Paste sau
Anul Nou.
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F) Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de
cultura, cu o estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de
catre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte
surse

1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada
managementului.

Analizénd datele din ultimii zece ani ale bugetelor institutiilor de spectacole din
subordinea Ministerului Culturii, am constatat ca existd o crestere constantd subventiilor
acordate, pe si pe diferite categorii de cheltuieli. In cazul TNOMID, in ultimii cinci ani am
calculat urmatoarele variatii medii: subventia a avut o crestere medie anuala de 3,90%,
cheltuielile cu salariile au crescut in medie 3,27% pe an, iar cheltuielile cu bunuri si servicii
inregistreaza o crestere anuala medie de 9,09%.

De asemenea, exista o serie de drepturi banesti castigate in instanta de catre
angajatii TNOMID, evidentiate la capitolul alte cheltuieli de personal, care pot impacta, in
special, bugetele anilor 2024, 2025 si 2026.

Aceste cresteri se regasesc in proiectia de buget pentru urmatorii cinci ani.

Nr. Categorii Anul Anul Anul Anul Anul Anul

crt. 2024 2025 2026 2027 2028 2029

M @ 3) ) () ©) (7) ©)

1. Total venituri, din care: 44.644 46.271 43.911 47.898 49.641 51.276
1.a. venituri proprii, din care: 2.188 3.560 6.522 10.297 10.573 10.685
1.a.1. venituri din activitatea de baza 1.900 2.987 6.228 10.029 10.495 10.495
1.a.2. surse atrase 15 300 59 68 78 90
1.a2.3. alte venituri proprii 273 273 235 200 0 100
1.b. subventii/alocatii 33.5623 34.831 36.189 37.601 39.068 40.592
1.c. alte venituri 8.933  7.880 1.200 0 0 0

2. Total cheltuieli, din care: 44.644 46.271 43.911 47.898 49.641 51.276
2.a. cheltuieli de personal, din care: 34.500 34.375 28561 28259 29177 30.130
2.a.1. cheltuieli cu salariile 25.657 26495 27.361 28.254 29177 30.130
2.a.2. alte cheltuieli de personal 8.933 7.880 1.200 5 0 0

2.b. cheltuieli cu bunuri si servicii, din care:  8.054  11.895 13.350 16.338 20.464 21.146

2.b.1. cheltuieli pt. proiecte 1.899 3.941 5.145 6.750 7.600 8.100
2.b.2. cheltuieli cu colaboratorii 3426 4959 5145 6250 9.222  9.061
2.0.3. cheltuieli cu reparatii curente 181 197 215 235 256 292
2.b.4. cheltuieli cu intretinerea 2.548 2548 2780 3.032 3.308  3.609
2.b.5. alte cheltuieli cu bunuri si servicii 0 250 65 Il 7 84
2.c. cheltuieli de capital 2.000 0 2.000 3.300 0 0
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Proiectia de buget include costurile programelor si proiectelor propuse in sectiunea
E) Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate.

n procesul de calcul al acestor proiectii am identificat o serie de beneficii:

implementarea strategiei va conduce spre crearea unor noi locuri de munca, in
special pentru tineri muzicieni si artisti, in baza unor contracte temporare, pentru
implementarea diferitelor proiecte ajungand pana la un numar constant de cca
100 de colaboratori in ultimii 2 ani de mandat.

Resursa umana folositd in programele si proiecte va ajunge astfel la 300
persoane, foarte apropiata de Teatrul de Opereta din Budapesta (345).

Implementarea proiectului de management poate creste ponderea veniturilor
proprii din activitatea de baza (bilete) in bugetul anual de venituri pana la 20,83%.

Implementarea unei politici de atragere a finantarii private prin sponsorizare
tinteste o valoare de minimum 90.000 lei in anul 2029.

Tinta asumata pentru veniturile proprii este ca in ultimele doua stagiuni sa poata
acoperi costurile unei unei premiere de productie.

Alte asumptii:

+ Succesul implementarii acestui proiect presupune si investitii pentru spatii de
depozitare si sali de repetitie, motv pentru care am propus mentinerea si
cresterea cheltuielilor de capital.

- De asemenea, pentru a putea fi implementat, este nevoie ca veniturile proprii
din activitatea de baza sa fie reportate in anul urmator (cazul Artexim).

+ Liberalizarea pietei de energie poate avea efecte inca necunoscute asupra
cheltuielilor cu intretinerea.

2. Numarul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului.

Estimare numar beneficiari

2.1
22

La sediu (platitori) 31.870 36.960 50.325 58.080 70.015 72.000
In afara sediului 7.500 7.500 8.500 8.500 9.500 10.000
TOTAL 39.370 44.460 58.825 66.580 79.515 82.000

Asumptii:

+ Estimarile sunt minimale si iau in calcul o medie de 107 de evenimente pe an,
cu un grad mediu de umplere a salii crescator, cuprins intre 68% si 95% (cazul
cel mai defavorabil, respectiv cel mai favorabil)

+ Evenimentele din afara sediului, Promenada Operetei si turneele depind de
premise si parteneriate viitoare, dar putem previziona o crestere a numarului de
beneficiari, tindnd cont de interesul crescut al publicului pentru turneele
TNOMID.
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3. Programul estimat pentru perioada de management aprobata.

Programul minimal reprezinta o selectie a programelor si proiectelor descrise in
sectiunile E6. Programe propuse pentru intreaga perioadd de management si E7.
Proiectele din cadrul programelor. Pentru a evita redundanta, descrierile corespunzatoare
programelor si proiectelor din programul minimal sunt prezentate succint in tabelul

urmator:
Nr. Program Scurta descriere a Nr. proiecte  Denumirea proiectului Buget prevazut de
crt. programului in cadrul program (lei)
programului
2024
1. | Champagne! Stagiunea de opereta 1 Repertoire 800.000
2. | It's Showtime! Stagiunea de musical 1 Afterparty 1.400.000
3. |Let'sDance! @ Stagiunea coregrafica 1 Impulse 100.000
2025
1. | Champagne! Stagiunea de opereta 1 Repertoire 800.000
2. | It's Showtime! Stagiunea de musical 1 Afterparty 1.400.000
3. | Let's Dance! @ Stagiunea coregrafica 1 Impulse 100.000
2026
1. | Champagne! Stagiunea de opereta 1 Repertoire 1.000.000
2. | It's Showtime! Stagiunea de musical 1 Afterparty 1.500.000
3. |Let'sDance! Stagiunea coregrafica 1 Impulse 100.000
2027
1. | Champagne! Stagiunea de opereta 1 Repertoire 1.000.000
2. | It's Showtime! Stagiunea de musical 1 Afterparty 2.000.000
3. |Let'sDance! Stagiunea coregrafica 1 Impulse 100.000
2028
1. | Champagne! Stagiunea de opereta 1 Repertoire 1.000.000
2. | It's Showtime! Stagiunea de musical 1 Afterparty 2.000.000
3. |Let'sDance! @ Stagiunea coregrafica 1 Impulse 100.000
2029
1. | Champagne! Stagiunea de opereta 1 Repertoire 1.200.000
2. | It's Showtime! Stagiunea de musical 1 Afterparty 2.500.000
3. |Let'sDance! @ Stagiunea coregrafica 1 Impulse 150.000
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Pornim de la idee ca proiectele din programul minimal se axeaza exclusiv pe
misiunea institutiei si vizeaza rularea intregului repertoriu, cu un numar crescator de
reprezentatii de la un an la altul.

Dintre prioritatile repertoriale luate in considerare pentru premierele stagiunilor din
perioada de 2024-2029 enumeram urmatoarele titluri de opereta: Wiener Blut (2025),
Orphée aux enfers (2025/2026), Die lustige Witwe (2026), Lasati-mé& s& cént (2027), Die
Csardasfirstin (2028), iar pentru premierele de musical: The Producers (2025), Rock Me
Amadeus - Falco - The Musical (2025/26), Les Misérables (2026), Chicago (2029).
Selectia pentru premierele coregrafice va fi definitivata ulterior, in functie de resursele
disponibile, una dinte premiere fiind o coregrafie moderna pentru Die Puppenfee
(2025/26).

Prin implementarea acestui proiect de management, peste cinci ani, Teatrul
National de Opereta si Musical ,lon Dacian” (TNOMID) va fi o institutie culturala de
referinta in Romania si un actor pe scena internationalad a spectacolelor muzical-teatrale.
Datorita modernizarii repertoriului, profesionalizarii resurselor umane si utilizarii celor mai
bune practici in domeniul productiilor de opereta si musical, TNOMID va atrage un public
mai divers si fidelizat, incluzand atat tineri, cat si spectatori internationali. Teatrul va deveni
un punct de atractie culturalad in Bucuresti, oferind o experientd artistica imersiva si de
inalta calitate.

In plus, transformarea digitald si optimizarea organizatoricd vor asigura o
gestionare eficienta a resurselor, reducand costurile operationale si crescand veniturile din
surse alternative, precum sponsorizari si parteneriate. Cu un branding modern si o
prezenta digitala puternica, TNOMID va fi recunoscut nu doar pentru spectacolele sale, ci
si ca un promotor activ al culturii romanesti in Europa, stabilind noi standarde in
divertismentul muzical.
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