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ORDINNR.2609 din_73- 04- 2018

privind aprobarea caietului de obiective elaborat in vederea organizérii concursului de proiecte de
management pentru Teatrul National de Opereta si Musical ,,lon Dacian”

Tn baza prevederilor art. 7 alin. (1), art. 8, art. 11 si ale art. 12 din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 189/2008
privind managementul institutiilor publice de cultura, cu modificarile i completarile ulterioare;

in conformitate cu prevederile art.1 si ale Anexei nr. 3 din Ordinul nr. 2799/2015 pentru aprobarea
Regulamentului-cadru de organizare si desfagurare a concursului de proiecte de management, a Regulamentului-
cadru de organizare si desfasurare a evaludrii managementului, a modelului-cadru al caietului de obiective, a
modelului-cadru al raportului de activitate, precum si a modelului-cadru al contractului de management;

in temeiul prevederilor art. 11 alin. (1) si (4) si ale art.18 alin. (1) din Hotararea Guvernului nr. 90/2010 privind
organizarea si functionarea Ministerului Culturii si Identitatii Nationale, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ministrul Culturii si Identitatii Nationale emite prezentul
ORDIN:

Art. 1 - Se aprobi caietul de obiective elaborat in vederea organizarii concursului de proiecte de
management pentru Teatrul National de Opereta si Musical ,lon Dacian”, prevazut in Anexa care face parte

integranta din prezentul ordin.

Art. 2 — Prezentul caiet de obiective va fi adus la cunostinta publica prin afisarea acestuia la sediul
Ministerului Culturii si Identitétii Nationale, la sediul Teatrului National de Opereta si Musical ,lon Dacian”, precum
si pe paginile oficiale de internet ale autoritatii i institutiei.

Art. 3 - Compartimentul Strategii, Management Cultural si Teatrul National de Opereta si Musical ,lon
Dacian” vor aduce la indeplinire prevederile prezentului ordin.

GEORGE IVASCU

MINISTRUL CULTURII §! IDENTITATII N ALE

nr. exemplare 1/4



Anex la O.M.C.LN. nr. 2609 1 05-08- 2018

CAIET DE OBIECTIVE

pentru concursul de proiecte de management organizat de Ministerul
Culturii si Identitatii Nationale pentru Teatrul National de Opereta si Musical
,Jon Dacian”

Perioada de management este de 5 ani.

CAPITOLUL I - TIPUL INSTITUTIEI

Tipul institutiei publice de culturd, denumitd in continuare institufia: institutie publica de
spectacole si concerte, de repertoriu, de importanta nationala.

in temeiul prevederilor Hotararii Guvernului nr. 90/2010 privind organizarea §i functionarea
Ministerului Culturii si Identitatii Nationale, cu modificarile si completarile ulterioare, institutia
functioneaza n subordinea Ministerului Culturii si Identitatii Nationale ca institutie publica de
spectacole si concerte, de repertoriu, de importanta nationala, in conformitate cu prevederile
Hotararii Guvernului nr. 832/2016 privind infiintarea si functionarea Teatrului National de
Opereta si Musical ,lon Dacian” si pentru modificarea si completarea unor acte normative.

Finantarea institutiei se realizeaza din venituri proprii i subventii acordate de la bugetul de stat,
prin bugetul Ministerului Culturii si Identitatii Nationale.

Conform prevederilor Regulamentului de organizare si functionare al institutiei, aprobat prin
O.M.C.I.N. nr. 2540/11.07.2018, prin activitatea sa, institutia urmareste realizarea urmatoarelor

obiective:

a) promovarea valorilor muzicale si coregrafice autohtone i universale, precum si ale
artelor interpretative de operetd, musical, spectacol muzical, pe plan national gi
international;

b) promovarea culturii romanesti in strainatate, prin organizarea de spectacole specifice;
c) raspandirea si dezvoltarea valorilor artistice autentice;

d) studierea pietei, imbunatairea tehnicilor de vanzare si publicitate specifice, organizate
pentru propriile spectacole;

e) reinnoirea imaginii si comunicarea specificd a spectacolelor;
f) Imbunétatirea permanenta a calitatii artistice i profesionale a productiilor si proiectelor
sale;

g) identificarea unor artigti valorosi care pot constitui baza formarii teatrului de tip musical
in Roméania si a abordérii moderne a Teatrului;

h) modernizarea ca forma si expunere a operetei clasice in vederea atragerii diversitatii
publicului;

i) diversificarea repertoriului prin abordarea genului musicalului;



j) intinerirea repertoriului;
k) selectionarea, promovarea i perfectionarea artistilor in cadrul Teatrului.

CAPITOLUL Il - MISIUNEA INSTITUTIEI
Misiunea Teatrului National de Opereta si Musical ,lon Dacian” este de a:

o reprezenta spectacole de operetd si musical la cele mai inalte standarde de
performanté la nivel national si international, accesibile unui public de toate varstele
si categoriile sociale, intru-un mod responsabil si sustenabil din punct de vedere
social, economic si financiar;

o perpetua si imbogati repertoriul de opereta si musical la nivel national si
international;

o participa activ la viata culturalda si artistica la nivelul Municipiului Bucuresti, in
principal, si la nivel national, in general.

CAPITOLUL Il - EVOLUTILE ECONOMICE $I SOCIOCULTURALE SPECIFICE
COMUNITATII IN CARE INSTITUTIA ISI DESFASOARA ACTIVITATEA

Institutia isi desfasoara activitatea in municipiul Bucuresti. Mediul economic $i socio-cultural
bucurestean este — datorita pozitiei de capitala pe care o ocupa orasul — unul dintre cele mai
dinamice. De aici decurg o serie de elemente care influenteaza nemijlocit atat structura
publicului tintd (in termeni de diversitate culturala, capacitate financiara, obiceiuri de consum
cultural), precum si varietatea oportunitatilor de petrecere a timpului liber. Prin suprafata si
populatia de 1.883.425" locuitori, Bucurestiul este plasat, ca marime, pe locul zece in Uniunea

Europeana.

Cel mai important centru urban al tarii noastre, Bucurestiul este totodata si cel mai mare centru
cultural al Romaniei. Orasul se bucurd de o viata culturald intensa, dinamica, novatoare,
sustinutd de numeroase institutii publice de culturd, universita dar si de entitati non-
guvernamentale de profil.

La nivelul Bucurestiului, sectorul servicilor este bine reprezentat in  domeniile
telecomunicatiilor, intermedieri financiare, educatie si cercetare, transport, turism si servicii
culturale. Numarul mare al locuitorilor, serviciile diverse si multiplele activitati economice
confera Bucurestiului statutul de cea mai mare piata din Romania si din sud-estul Europei.

Evolutia istoricd, economica, sociald, culturala si teritoriald marcatad prin realizarea zonei
metropolitane a determinat dezvoltarea generala a metropolei precum si implementarea unor
proiecte inovative de dezvoltare si cooperare.

Concentrarea culturalda a Bucurestiului este sustinutda de multitudinea institutiilor publice,
private, organizatiile neguvernamentale care activeaza in spatiul socio-economic si cultural-
educational. Indiferent de subordonarea administrativa (centrald sau locald), de statutul-public
sau privat, oferta culturald este valoroasa si are un caracter permanent.

in ceea ce priveste pozitionarea Operei Nationale Bucuresti la nivelul institutiilor de cultura,
precum si al locurilor ce ofera oportunitati pentru petrecerea timpului liber, acesta se regaseste
intr-un peisaj extrem de variat. Astfel, exista institutii de spectacole sau concerte de prim rang

! http://www.recensamantromania.ro/rezultate-2/



(dintre care enumerdm Teatrul National Bucuresti, Opera Nationala Bucuresti, Filarmonica
_George Enescu”, Centrul National de Arta ,Tinerimea Romana®“, Centrul National al Dansului
Bucuresti (institutii care functioneaza in subordinea Ministerului Culturii si Identitatii Nationale);
Teatrul de Comedie, Teatrul ,Nottara‘, Teatrul ,Odeon”, Teatrul ,L.S. Bulandra“, Teatrul
Metropolis, Teatrul Mic si Teatrul Foarte Mic, Teatrul Evreiesc de Stat, Teatrul ,Tandarica®,
Teatrul ,lon Creanga“, Teatrul ,Masca”, Centrul National de Cultura a Romilor — Romano Kher,
precum si companii constituite sub diverse forme de organizare, ce activeaza in spatii mai mult
sau mai putin conventionale, numeroase muzee sau unitati muzeale, centre si institute
(culturale) ale ambasadelor la Bucuresti, centrul specializat al Primariei Municipiului Bucuresti
(ARCUB), o serie de ONG-uri active si in domeniul cultural, diverse institutii si organisme active
in domeniul formarii profesionale sau a cercetarilor referitoare la sectorul cultural, targuri i

saloane de carte etc.

in ceea ce priveste consumul cultural public, conform datelor din Studiul de consum cultural la
nivelul Bucurestiului 2015, realizat de Institutul National pentru Cercetare si Formare in Cultura,
primele patru locuri in topul preferintelor sunt ocupate de mersul la cinematograf (46%),
participarea la sarbatori sau evenimente locale (45%), mersul la teatru (45%) si vizitarea
targurilor de produse traditionale/ targuri mestesugaresti (39%) — un mix de activitati clasice cu
forme mai noi de productie culturald. Urmatoarele trei locuri sunt ocupate de mersul la festivaluri
de muzica si film, de vizitarea muzeelor si de participarea la spectacole de divertisment. Pe
ultimele locuri se claseazi. in ordine descrescatoare, vizitarea expozitiilor din galerii, mersul la

biblioteca, la opera/opereta si filarmonica.

» Date statistice generale?

Reteaua institutiilor si companiilor de spectacole si concerte a cuprins, in anul 2017, un numar
de 230 de unitati, din care 160 unitati de baza si 70 secii.

La nivelul unitatilor de baza, institutile si companiile de spectacole si concerte au fost
reprezentate de 77 teatre (58 de teatre dramatice, 16 de teatre de papusi si marionete si 3
teatre muzicale, de estradi si de operetd), 17 filarmonici si orchestre simfonice®, 9 opere, 3
orchestre populare, un cor, un circ, 22 de centre culturale si 30 de alte tipuri de institutii
culturale: ansambluri artistice, fanfare, trupe de dans si de divertisment, care au functionat
independent sau in cadrul centrelor culturale, centrelor judetene pentru conservarea Si
promovarea culturii, caselor municipale de culturd, caselor ordsenesti de cultura.

2Activitatea unitatilor cullural-artistice, anul 2017 — Institutul National de Statislica. p. 13-17.
3 Inclusiv orchestrele camerale.



Reteaua si activitatea institutiilor si companiilor de spectacole si concerte

in perioada 2016-2017

Institutii si Titluri de piese,

companii de spectacole, . Locuri in salile

Tiviil de unitat spectacole concerte, P msi::crz::::ﬁi g :ﬁ?ec;a::;; i proprii
IS IRENES si concerte” evenimente = ’ pe - numar locuri -
- unitati - - titluri -

2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017
Total 167 160 18342 19918 22356 23498 5749 6425 45561 45389
Teatre dramatice 57 58 2479 2332 10505 11193 1680 1978 21894 22012
Teatre de papusisi
marionete (animatie) 17 16 873 818 43714 4723 633 613 3210 3731
Opere 9 9 464 493 1132 1388 444 530 3792 2989
Teatre muzicale, de
estrada si opereta 3 3 101 137 355 354 84 105 1138 1422
Filarmonici si
orchestre simfonice 19 17 8076 8319 1712 1704 478 507 5985 5989
Ansambluri arfistice,
trupe de dans i de
divertisment™ 31 30 4097 5025 2952 3097 1745 2067 3313 4092
Orchestre populare 4 3 935 1199 286 320 157 240 - -
Coruri 3 1 446 465 174 100 37 32 700 -
Circ 1 1 5 5 220 67 170 55 1800 1800
Centre culturale 23 22 806 1125 646 552 32 298 3729 3354

* Exclusiv sectiile.

** Inclusiv alte tipuri (fanfare si ansambluri artistice care functioneaza independent sau in cadrul centrelor culturale, centrelor judetene pentru
conservarea si promovarea culturii, caselor municipale de cultura, caselor orasenesti de cultura).

in functie de tipul institutiilor $i companiilor de spectacole, in anul 2017, cei mai mulfi spectat

s-au inregistrat la te
in crestere cu 12,5%, respectiv cu 299 mii spectatori fata de anul preced
sustinute de ansamblurile artistice, trupele de dans si de divertisment*, unde s-au inregistrat
2067 mii spectatori (32,2%), in crestere cu 18,5%, respectiv cu 322 mii spectatori fata de anul

2016.

atre, reprezentatiile acestora fiind vizionate de 2696 mii persoane (42,0%),
ent si la spectacolele

Y Inclusiv fanfarele si ansamblurile artistice care functioneazd independent sau in cadrul centrelor culturale,
centrelor judefene pentru conservarea §i promovarea culturii, caselor municipale de culturd, caselor ordsenesti de

cultura.
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Distributia spectatorilor, pe tipuri de institutii de spectacole $i concerte, in

anul 2017
Orchestre populare, coruri, circ
OSPZE;: 5,1% Teatre
Filarmonicisi \ ~42,0%
orchestre simfonice. \ /
7,9% \

Centre culturale_
4,6%

Ansambluri, trupe
dedanssi
divertisment sialte—
tipuri
32,2%

in anul 2017, la institutiile si companiile de spectacole si concerte, s-au inregistrat, in medie,
327 spectatori la 1000 locuitori®.

Din totalul reprezentatiilor sustinute in anul 2017 de institutiile si companiile de spectacole,

87,5% (20573 reprezentatii) s-au desfasurat in limba romana, 11,0% (2584 reprezentatii) Tn
limba maghiar&, 0,7% (161 reprezentatii) in limba germana si 0,8% (180 reprezentatii) in limba
idis.

Cele mai multe reprezentatii s-au desfasurat la teatrele dramatice, 47 6% (11193 reprezentatii).
Din totalul spectacolelor sustinute de teatrele dramatice, 81,8% (9152 reprezentatii) au fost in
limba romana, 15,4% (1727 reprezentatii) in limba maghiara, 1,2% (134 reprezentatii) in limba
germané si 1,6% (180 reprezentatii) au fost in limba idis. _

Un numar important de reprezentatji in limbile minoritétilor nationale au fost sustinute la teatrele
de papusi si marionete (teatrele de animatie), unde 453 de reprezentatii (9,6%) au fost sustinute
in limba maghiara si 27 de reprezentatii (0,6%) n limba germana.

5 |ndicatorul a fost calculat cu populafia rezidentd la 1 ianuarie 2017, estimati in condilii de comparabilitate cu
rezultatele definitive ale Recensamantului Populatiei si al Locuintelor — 2011; datele sunt provizorii.
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Numarul reprezentatiilor sustinute de institutiile si companiile de spectacole si concerte,
dupa limba in care s-au desfasurat spectacolele, in anul 2017

-

- numar reprezentatii -
Reprezentatii Limba in care s-au desfagurat spectacolele
Tipul de unitate o AE < .
Total Roména Maghiara Germana Idis
Total 23498 20573 2584 161 180
Teatre dramatice 11193 9152 1727 134 180
Teatre de papusi si marionete
(animatie) 4723 4243 453 27 -
Opere 1388 1333 55 - -
Teatre muzicale, de estrada si de
operela 354 354 - - -
Filarmonici si orchestre simfonice 1704 1704 - - -
Ansambluri artistice, trupe de dans,
de divertisment") 3097 2748 349 -
Orchestre populare 320 320 - -
Coruri 100 100 . - -
Circ 67 67 - - -
Centre culturale 552 552 - - -

* Inclusiv alte tipuri (fanfare si ansambluri artistice care funclioneaza independent sau in cadrul centrelor culturale, centrelor judetene pentru
conservarea si promovarea culturii, caselor municipale de cultura, caselor ordsenesti de cultura).

Un numar de 3097 spectacole au fost sustinute in anul 2017 de ansamblurile artistice, de
trupele de dans, de divertisment si de alte tipuri de institutii culturale (2338 reprezentatii
sustinute de ansamblurile artistice, 49 reprezentatii sustinute de trupele de dans, 257
reprezentatii sustinute de trupele de divertisment si 453 reprezentatii sustinute de alte tipuri de
institutii culturale), dintre acestea, 88,7% au fost sustinute n limba romana. Din cele 2338
spectacole sustinute de ansamblurile artistice, 349 de reprezentatii (14,9% dintre reprezentatii)
au fost sustinute in limba maghiara.

Operele au sustinut 1388 spectacole, dintre care 55 de reprezentatii in limba maghiara. Teatrele
muzicale, de estrada si de opereta, filarmonicele si orchestrele simfonice, orchestrele populare,
trupele de dans si divertisment, corul, circul, precum si celelalte institutii de spectacole si
concerte au sustinut reprezentatii numai in limba romana. Toate spectacolele sustinute in cadrul
centrelor culturale au fost in limba romana.

Personalul de specialitate existent la sfarsitul anului 2017 in cadrul institutiilor si companiilor de
spectacole si concerte a fost de 12002 persoane. Dintre acestea, 45,4% (5443 persoane) au

fost persoane de sex feminin.

Din totalul personalului, 60,2% (7220 persoane) a fost reprezentat de personalul cu funcii
artistice de specialitate,19,1% (2298 persoane) de personalul cu functii tehnice de specialitate,
iar 20,7% (2484 persoane) de personalul cu functii administrative de specialitate.

in profil teritorial, cele mai multe instituii si companii de spectacole si concerte au functionat in
regiunea Bucuresti-lifov (33 unitati de baza si 12 sectii), urmata de regiunea Centru (31 unitati
de baza si 11 sectii), iar cele mai putine in regiunile Vest (13 unitati de baza si doua sectii) si
Sud-Muntenia (11 unitati de baza si 13 sectii). in ceea ce priveste numarul reprezentatiilor
sustinute in anul 2017, cele mai multe reprezentatii au fost sustinute in regiunile Bucuresti-lifov
(6392 reprezentatii) si Centru (5090 reprezentatii), iar cele mai putine reprezentatii au fost
sustinute in regiunea Sud-Muntenia (1291 reprezentatii). Din punct de vedere al numarului de
spectatori care au participat la spectacolele institutiilor si companiilor de spectacole $i concerte
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sustinute atat in salile de spectacole, cat si in aer liber, cei mai multi spectatori au fost
inregistrati in regiunile Bucuresti-llfov (1435 mii spectatori) si Sud-Vest Oltenia (1125 mii
spectatori), iar cei mai putini spectatori au fost inregistrati in regiunile Vest (410 mii spectatori) si
Sud-Muntenia (317 mii spectatori).

Cele mai multe instituti si companii de spectacole si concerte se regasesc in Municipiul
Bucuresti (31 unitati de baza si 12 sectii), unde au avut loc si cele mai multe reprezentatii (6257
reprezentatii) si unde s-au inregistrat si cei mai multi spectatori (1387 mii spectatori, respectiv
21,6% din totalul spectatorilor la nivel national). In privinfa marimii retelei instituiilor si
companiilor de spectacole si concerte, Municipiul Bucuresti a fost urmat de judetele Brasov (cu
10 unitati de baz&) si Cluj (cu 8 unitati de baza si o sectie).

Din punct de vedere al numarului de reprezentatii, Municipiul Bucuresti a fost urmat de judetele
Sibiu (1676 reprezentatii) si Brasov (1078 reprezentatii), iar cei mai multi spectatori s-au
inregistrat in judetele Dolj (608 mii spectatori) si Sibiu (364 mii spectatori). Cele mai putine
reprezentatii au fost sustinute in judetele: Olt (56 reprezentatii), Teleorman (28 reprezentatii) si
lalomita (22 reprezentatii), iar cei mai putini spectatori s-au inregistrat in judetele Teleorman (20
mii spectatori) si Neamt (18 mii spectatori).

> Diferente regionale - Opera, Opereta, Filarmonica®

Desi distributia institutiilor muzicale este relativ echilibrata la nivelul intregii tari, ponderea la
100.000 de locuitori inregistreaza diferente mari, ca de exemplu intre Regiunea Nord-Est si
Regiunile Vest sau Bucuresti-llfov. Diferentele intre ponderea institutiilor la nivelul populatiei si
perceptia acesteia sunt izbitoare in anumite cazuri (ca de exemplu intre Regiunile Sud-Vest si
Sud-Muntenia - diferenta de 18% sau intre Regiunile Sud-Est si Centru — diferenta de 10%). De
remarcat procente ale perceptiei si ponderi raportate la nivelul populatiei asemanatoare in
Regiunile Vest si Nord-Vest sau in Regiunile Sud-Est si Sud-Vest.

Institutii muzicale (Opera, Opereta, Filarmonica)
La nivel national

NE
1 38 de institugil muzicale active

; \ Botosan! 10,19 institatil muricalo active
BV 2 = opera L e
50« opereta S\ Suceava [EZE] perceptia populatiel
: 3 = filarmonica e -
v 7/ Bistrita )
. Nasbud | A lagi
! Pt : 1 x opera
NORD-EST ~y/A|L{sbiodbntts

LI S S [3 = filarmonica

Vrancea \-..calu'{i : :g ta

3 » filarmonica

,II Vilcoa [ A
Gorl ol

: SUD-VEST

1 = opera '
(RE 00 & |0 = operota |
% Numar total de institutii muzicale 3 « filarmonich

LEGENDA
active (opere. muzicale de estrada gl de
operetd. larmonici si orchestre simfonice)
la nivelul regiunii de dezvoltare

[ Numar total de institutil muzicale active
raportat la 100.000 de locuitori 3 y RS - a

Ii 2

[] Perceptia populatiel asupra existentel instiugilor 10.26/100000

muzicale in localitatea de regedinth

W

® |nstitutul National pentru Cercetare si Formare in Culturd. Barometrul de Consum Cultural 2016. O radiografie a practicilor de consum cultural,
2017, p. 53. hltp:!!mvw.cu!turadata.ro!wp-oontent!uploadsfzm7;’06!8arometruI_de_consum_cultural_2016.pdf. /4
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CAPITOLUL IV - DEZVOLTAREA SPECIFICA A INSTITUTIEI
Documente de referintd, necesare analizei:

> Organigrama si regulamentul de organizare si functionare ale institutiei - prevazute in
Anexa nr. 1;

> Statul de functii al institutiei valabil la data de 01.08.2018 - prevazut in Anexa nr. 2;
> Bugetul aprobat al institutiei — anul 2017 si anul 2018 - prevazut in Anexa nr. 3.

4.1 - Scurt istoric al institutiei, de la infiintare pana in prezent

Romania se numara printre putinele t&ri in care opereta are o puternica si valoroasa traditie. Tn
anii 1830-1831, in principalele centre culturale ale tarii, viata artistica era dominata de vodevil -
forma a teatrului muzical, iar primele companii de teatru de opereta si-au inceput activitatea
inca de acum 130 de ani, demonstrand astfel longevitatea si frumusetea unui gen muzical care
imbina armonios libretul dramatic, cupletele cantate de solisti, dansul si migcarea scenica,
muzica interpretatd de o orchestra.

Tn anul 1950 a fost infiintat Teatrul de Stat de Opereta care a fost inaugurat cu premiera ,Vant
de libertate” de Isaak Dunaevski, spectacol la realizarea caruia au contribuit artisti precum Silly
Popescu, Maria Wauvrina, Nae Roman, Migry Avram Nicolau, Toni Buiacici, Tiberiu
Simionescu, N. lonescu Dodo si multi altii. Lucrari de referinta aveau sa contribuie, de
asemenea, la cresterea calitatii artistice a productiilor teatrului, asa cum au fost cele care
alcatuiau repertoriul institutiei in perioada in care se afla la conducere unul dintre cei mai
importanti tenori pe care i-a avut opereta — lon Dacian -, cel al carui nume se afla, incepand cu
anul 1992, in titulatura teatrului: ,Tara surdsului” de Franz Lehar (1965); ,Secretul lui Marco
Polo" de Francis Lopez (1966); ,Sange vienez" de Johann Strauss (1967), ,Contesa Maritza” de
Emmerich Kalman (1967) etc.

Pana in anul 1986, cand a fost daramata impreund cu multe alte cladiri din centrul istoric al
capitalei, gazda Operetei a fost cladirea Teatrului ,Regina Maria”. Apoi, institutia bucuresteana
si-a primit spectatorii in Sala Studio a Teatrului National Bucuresti. Din acel moment, dar mai
ales dupa 1989, institutia a traversat o perioada de cautari, de incercéari, de adaptare la noi
conditii. Sub directoratul Soranei Coroama Stanca, s-a incercat, spre exemplu, modernizarea
repertoriului, montandu-se cabaret politic (,Plaisir d’amour”) si desfasurandu-se concerte ca
. Stabat Mater” de Rossini ori un ,Concert Mozart". Un suflu nou a fost adus Operetei intre anii
1994 si1999, cand institutia a fost condusa de tenorul Dorin Teodorescu.

in anul 2001, Teatrul de Operetd avea s& primeasca, prin Hotarare de Guvern, titulatura de
Teatru National, stagiunea fiind marcata de premiera ,Miss Virtute (Suzana)”, de Jean Gilbert,
in regia Constantei Campeanu. in anul 2005, din cauza unui incendiu care a devastat buna
parte din spatiile de spectacole, Teatrul a fost nevoit sa-si desfasoare activitatea in alte spatii,
nu neaparat adecvate spectacolului muzical.

n anul 2013, Teatrul de Operet si-a pierdut personalitatea juridica si a fuzionat prin absorbtie
cu Opera Nationald Bucuresti, incepand cu data de 11 noiembrie 2013, conform prevederilor
Hotararii Guvernului nr. 741/2013 pentru modificarea si completarea Hotararii Guvernului nr.
1089/2006 privind stabilirea unor masuri pentru reorganizarea si functionarea Operei Nationale

din Bucuresti.



in anul 2017, institutia a fost reinfiintatd sub denumirea de Teatrul National de Opereta Si
Musical ,lon Dacian”’, in conformitate cu prevederile Hotararii Guvernului nr. 832 din 9
noiembrie 2016 privind infiintarea si functionarea Teatrului National de Opereta si Musical "lon
Dacian" si pentru modificarea si completarea unor acte normative.

4.2 - Criterii de performanta ale institutiei®

N Indicatori de performanta ‘ Andl 201? : Anul 2018
crf. (perioada 01.01-31.12) | (perioada 01.01-30.06)
Cheltuieli pe beneficiar (subventie +
1% venituri — cheltuieli de capital)/nr. de 4,344,18 2.150,88
beneficiari
2. Fonduri nerambursabile atrase (lei) 0 0
o 192 278
4. Numar de beneficiari neplatitori 1683 2527
D Numar de beneficiari platitori 4.570 5.853
6. Numar de spectacole pe stagiune 12 18
7. Numar de reprezentatii pe stagiune 27 36
8. Numar de premiere pe stagiune 6 6
9. Numar de eve‘enimente realizate 12 10
(altele decat spectacolele)
10. Numar de proiecte 2 2
11. | Venituri proprii din activitatea de baza 135.024 176.097
12. Venituri proprii din alte activitati 0 0

4.3 - Scurts descriere a patrimoniului institutiei (sediu, spatii, dotari etc.)

in conformitate cu prevederile Hotararii Guvernului nr. 832 din 9 noiembrie 2016 privind
infiintarea si functionarea Teatrului National de Opereta si Musical "lon Dacian” si pentru
modificarea si completarea unor acte normative si ale Regulamentului de organizare si
functionare, Anexa 1 la O.M.C.L.N. nr. 2540/11.07.2018, Teatrul National de Opereta si Musical
"lon Dacian”, are in administrare urmatoarele spatii:

- sediul social si 3 spatii destinate atelierelor de croitorie, aflate in cladirea Operei

Nationale Bucuresti, din Bd. Mihail Kogalniceanu, nr. 70-72, sectorul 5, in Municipiul
Bucuresti’. Cheltuielile de functionare aferente acestor spatii sunt impartite de cele doua

institutii;

¥ Date puse la dispozitie de cétre institulie

% in conformitate cu prevederile art. 1 alin. (3) din H.G. nr. 832/2016, Pan3 la transmiterea in administrare a unui imobil cu destinalia de sediu
necesar funcliondrii, Teatrul are sediul in municipiul Bucuresti, bd. Mihail Kogélniceanu nr. 70-72, sectorul 5.



Sediul administrativ al institutiei, situat in Municipiul Bucuresti, Bd. Regina Elisabeta, nr. 3,
sectorul 3 este inchiriat de la Regia Autonoma Administratia Patrimoniului Protocolului de Stat
(RA APPS SAIFI).

- terenul cu suprafata de 10.366 mp, in Municipiului Bucuresti, sectorul 3, Bd. Octavian
Goga, nr. 1.

Cladirea de spectacole din Municipiul Bucuresti, situata im Bd. Octavian Goga nr. 1, sectorul 3,
este folosita in acest moment doar pentru repetitiile aferente spectacolelor

Parcul auto este format din urmatoarele:

2 autoturisme;

1 microbus 7+1 locuri;

1 microbus 19+1 locuri;

1 autocar 50+1 locuri;

1 camion 7,5 t.

10 ~1sdirea a fost folositd de curand, ca urmare a obtinerii aprobarii ISU pentru cele 2 evenimente din 29-30.06,2018 — spectacolul "Tara
surasului”.
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4.4 - Lista programelor si proiectelor desfagurate de catre institutie™

Den.umirlea Devizul Devizul i
Nr. Numele Descrierea p'°]'.e°ttz °F |estimat pe |realizat pe | “'f'f'a.' :
crt. programului programului reqlizaiedn proiect proiect SUCEE
cadrul i lei pe proiect
programului (ei) (lei)
Anul 2017, perioada 01.02. — 31.12.2017
Liliacul 408.952 322.000 372
Includerea n R
1| Programulnr.1 |repertoriu a tilurilor | Victoriasial | 501375 | 415,500 1129
Titluri clasice |reprezentative ale ei husar
operetelor clasice :
Voievodul 25.000 16.500 448
tiganilor
TOTAL PROGRAM NR. 1 935.324 754.000 1.949
Bonjour,
Bonne nuit, 341.070 291.500 689
Paris!
Spectacole in care
se intrepatrund | oM90 A | 62000 | 37.500 592
diferite genuri y
artistice Calatorie in
'“megifgm“'“' 48500 | 44.500 349
musicalului
Spectacole concert| Soncertul 1 4 gq9 2500 319
i care celor 3 tenori
Programul nr. 2 |performeaza tineri | pMugurel de 0
2. | Creatii artistice |solisti ai Teatrului cantec 4.000 3500 (acces
gen musical de Opereta romanesc gratuit)
Liliacul
Bonjour,
Bonne nuit,
Paris!
Fesg;a_’”' ‘lon | victoria si-al | 145.500 | 87.500 1.021
S ei husar
Opereta si
musicalul Tn
culorile
toamnei
TOTAL PROGRAM NR. 2 605.870 467.000 2.970
TOTAL 2017 1.541.194 | 1.221.000 4.919

" Date puse la dispozitie de catre institutie




Denumirea

e Devizul Devizul NUm
NF. Numele Descrierea p'°]'.‘°"° te O lestimat pe |realizat pe | “?.‘a." ;
crt. programului programului e = | proiect proiect st
cadrul I ; pe proiect
programului (lei) (lei)
Anul 2018, perioada 01.01. — 30.06.2018
1. | Titluri de operetd | o oo ntre a-14 | PAdurea 76.000 | 32.500 1477
pentru copii an? adormita
TOTAL PROGRAM NR. 1 76.000 32.500 1477
Prezentarea Gala operetei
2! G 3 13 concert, operetelor ;
reatie nationala | . continut
exclusiv romanesc La steaua 1.500 850 8
care-a rasarit
TOTAL PROGRAM NR. 2 26.500 19.350 262
Tara | 950000 | 450.000 723
surasului
igcltigsrea L Victoria si-al
5 Programul nr. 3 trﬁlﬂfiﬁ-nu a T 10.000 7.500 228
: Titluri clasi :
uriclasice | reprezentative ale | Ljliacul | 200.000 | 158.108 934
operetelor clasice
Voievodul
tiganilor 20.000 17.500 523
TOTAL PROGRAM NR. 3 1.180.000 633.108 2.408
Povestirile
lui... 25.000 17.500 511
Offenbach
Sedtaido 1,000 600 150
balet
Programul nr. 4 Specta_cole TrJ care | London-—A 6.000 5.790 289
4. | Creatii artistice 3? 1ntrepatrtg|nc! NewStory
stiluri imbinate alr\t,ies:?cz Lk Bonjour,
Bonne nuit, 25.000 20.350 376
Paris!
Calatorie in
lUee Ml 2siboos 18 6500 315

musicalului




D er!un:irlea Devizul Devizul &
Nr. Numele Descrierea proln-e < te OF lestimat pe |realizat pe b Nu?a'r :
crt. programului programului realizaie INS | = proiect proiectill2SESUSISs
cadrul ot ; pe proiect
programului (lei) (lei)
TOTAL PROGRAM NR.4 82.000 60.740 1.641
Programul nr. 5 | Spectacole in care Parfum de 1.500 850 187
s | Creatiiartistice |performeaza tineri| femeie
| ‘interpretate de | solisti ai TNOM T
tineri solisti "lon Dacian” Vestitorii 1.500 0 89
R primaverii
TOTAL PROGRAM NR. 5 3.000 850 276
0
Spectacole CU | Kiss me Kate | 50.000 17.500 | (nu a fost
Programul nr. 6 | continut in stilul reprezentat)
6. | Creatii artistice de | musicalului  sau -
musical musicaluri Seara de
integrale opereta si 1.000 0 89
musical
TOTAL PROGRAM NR. 6 51.000 17.500 89
TOTAL 2018 1.418.500 | 764.048 5.853

De asemenea, au fost realizate urméatoarele proiecte sociale, fara costuri de organizare:

o Daruind vei dobandi - principalul scop al acestui proiect este de a oferi si contribui la
sprijinirea dezvoltarii culturale si sociale a persoanelor si comunitatilor aflate in dificultate.
in cadrul proiectului artisti ai Teatrului National de Opereta si Musical ,lon Dacian” sustin

recitaluri de o ora in aziluri de batrani sau centre de recuperare neuropsihiatrica.

o Ora de muzica in scoli - principalul obiectiv este facilitarea accesului copiilor si tinerilor
la muzica clasica, prin spectacole de operetd si musical puse ,in scena” in scoli si licee.
in cadrul proiectului, sunt sustinute gratuit spectacole cu durata de o ora, in scolile care
isi exprima interesul pentru acest proiect si care dispun de spatii adecvate unui spectacol
muzical (amfiteatru, sald de festivitati sau chiar sala de sport in care s-au mai desfasurat
spectacole). Proiectul cuprinde spectacole din repertoriul curent al Teatrului National de
Opereta si Musical "lon Dacian”.

4.5. Programul minimal realizat
Nu este cazul - institutia s-a aflat sub conducere interimara de la infiintare.

4.6. Alte informatii'?

Cladirea de spectacole a Teatrului National de Opereta si Musical "lon Dacian", situata in Bd.
Octavian Goga nr. 1, sectorul 3, Bucuresti, nu poate fi folosita in scopul pentru care a fost
construitd si anume ca sala de spectacole si sediu administrativ, din urmatoarele motive:

2 bate puse la dispozitie de cétre institutie
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e din cauza amplificarii spatiilor, in conditiile pastrérii valorii de investitie de la prima varianta
de proiect, s-a renuntat chiar din proiectare, la o serie de lucrari de amenajare a terenului,
pentru a putea fi terminata si receptionaté cladirea si, nu in ultimul rand, pentru obtinerea
Autorizatiei de functionare.

o din punct de vedere al functionarii, cladirea a fost considerata functionala la data predarii in
februarie 2015, a unor spatii de catre constructorul pe partea de finisaje si instalatii, catre

beneficiar.

Dupa aproximativ 2 luni de folosintd, activitatea a fost suspendatéa din lipsa efectuarii Receptiei
la Terminarea Lucrarilor pana la obtinerea Autorizatiei de Functionare. Lucrérile la cladire sunt
executate in proportie de cca. 96,54 %, sunt conform proiect si exista doar motive de ordin
formal si financiar ce trebuie remediate, pentru a fi redeschisa si data in functiune.

De asemenea:

o in perioada decembrie 2014 — prezent, s-au executat doar cateva lucréri de constructie la
adapostul ALA si hidroizolatii terasa/acoperis, insd, in momentul de fata exista o serie de
lucrari rest de executat (marea majoritate echipamente si utilaje cu montaj);

e odatd cu trecerea timpului apare uzura/deprecierea fizica a constructiei, proces
iremediabil ce afecteazi intreaga constructie ca urmare a nelocuirii sau neintretinerii

acesteia.

Avand in vedere cele prezentate mai sus, incapacitatea de a folosi Cladirea de spectacole,
determina costuri ridicate cu inchirierea:

- spatiului pentru birourile administrative, inclusiv utilitatile aferente;

- spatiului pentru reprezentarea spectacolelor — la nivelul anului 2018, costul lunar cu
chiria slilor de spectacole este de cel putin 20.000 lei/luna;

- echipamentelor de sonorizare — acustica salilor inchiriate nu este cea mai potrivita pentru
reprezentarea spectacolelor din repertoriul actual al Teatrului National de Operetad si
Musical "lon Dacian". In medie, la nivelul anului 2018, costul de inchiriere al acestor

echipamente variaza intre 2.600 - 13.000 Lei, inclusiv TVA;

- echipamentelor de lumini — echipamentele de lumini detinute de Teatrul National de
Opereta si Musical "lon Dacian" sunt, pe de o parte uzate fizic si moral, iar pe de alta
parte insuficiente, pentru a raspunde noilor cerinte in ceea ce priveste conceptia artistica
si regizorala a spectacolelor. in medie, la nivelul anului 2018, costul de inchiriere al
acestor echipamente variaza intre 19.300 - 46.500 Lei, inclusiv TVA.

Un alt efect negativ al incapacitatii de a folosi Cladirea de spectacole la capacitate maxima, este
imposibilitatea realizarii veniturilor proprii — toate sumele incasate din vanzarea biletelor la
spectacole sunt folosite pentru acoperirea costurilor cu inchirierea pentru pregatirea viitoarelor

spectacole.



CAPITOLUL V - SARCINI PENTRU MANAGEMENT
Pe durata mandatului, managementul va avea urmatoarele sarcini:

1.

10.

11.

12.

13.

14.

15.
16.
17.
18.

identificarea si prezentarea unor solutii pentru finalizarea lucrarilor la cladirea de
spectacole situata in Bd. Octavian Goga nr. 1, sectorul 3 Bucuresti, obtinerea autorizatiei
de functionare si a avizului ISU;

identificarea si prezentarea unor solutii pentru angajatii institutiei, care isi desfasoara
activitatea in sediul inchiriat de la RAAPPS SAIFI, sa isi desfasoare activitatea in incinta
cladirii de spectacole;

identificarea si propunerea de solutii pentru amenajarea spatiilor din jurul cladirii de
spectacole.

- candidatii vor specifica in mod distinct in cuprinsul proiectului de management,

la litera C - punctul 4, solutile pe care le propun pentru implementarea
sarcinilor mentionate la punctele 1-3.

promovarea pe plan national si international a valorilor artistice autohtone si universale
din domeniul artelor spectacolului;

asigurarea diversificarii ofertei culturale;

cresterea accesului publicului la spectacolele si concertele institutiei;

asigurarea promovarii inovatiei, precum si a noilor metode de comunicare a actului
artistic;

analizarea structurii organizatorice actuale si propunerea modificarii acesteia in functie
de necesitatile institutiei;

dezvoltarea unui studiu de vizitator care sa identifice profilul consumatorului specific al
institutiei, dar si nevoile si asteptarile publicului de la institutie pentru regandirea sau
imbunatatirea programelor educative, a modului de conceptualizare a evenimentelor, de
furnizare a tipului de continut/informatie, de interactiune etc.;

reevaluarea strategiei de marketing si comunicare a institutiei si eficientizarea
programelor de marketing cultural (promovare, sponsorizari, strangere de fonduri,
finantari europene) — colaborari cu agentile de publicitate pentru dezvoltarea unei

strategii de branding a institutiei;

formularea unei strategii pentru crearea unei noi identitati in raport cu statutul si
importanta acestei institutii, cu luarea in considerare a statutului de institutie nationala;

colaborarea cu instituti de educatie si vocationale, pentru identificarea si atragerea
resursei umane artistice de calitate;

diversificarea ofertei repertoriale, incluzand si creatii contemporane muzicale si
coregrafice, inclusiv prin coproductii la nivel national si international;

dezvoltarea si imbunatétirea relatiilor cu institutii si organisme de profil din tara si din
strainatate (in special cu Institutul Cultural Roman);

promovarea tinerilor artisti aflati la inceput de cariera;
structurarea si planificarea clara a intregii activitati de programe si proiecte;
realizarea unui/unor proiect/proiecte in vederea aniversarii Centenarului Marii Uniri;

participarea institutiei la evenimentele prilejuite de preluarea Presedintiei Uniunii
Europene de catre Romania,
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19. eficientizarea activitatii pentru indeplinirea obiectivelor institutiei prin cresterea veniturilor
proprii din activitatea de baza si reducerea costurilor pe beneficiar;

20.atragerea de finantari si cofinantari nationale si/sau internationale, precum si de
sponsorizari pentru finantarea unor proiecte culturale;

21.participarea personalului la vizite de studiu, programe de formare si specializare
nationale si internationale si incurajarea colaborarii specialistilor institutiei cu omologi din
tara si/sau strainatate;

22.cresterea preocupdrii pentru perfectionarea profesionala a personalului calificat, prin
incurajarea acestuia de a participa la cursuri/burse/stagii de specialitate din alte tari sau/
si din alte institutii din Romania;

23.participarea la parteneriate cu institutii similare din tara si din strainatate in vederea
atragerii de resurse (materiale informationale si, dupa caz, financiare);

24. colaborarea cu institutiile de fnvatamant de specialitate, in vederea promovarii tinerilor cu
potential artistic dezvoltat;

25.completarea website-ului institutiei cu toate elementele prevazute de Memorandumul
privind Cresterea transparentei si standardizarea afisarii informatiilor de interes public;

26.realizarea website-ului institutiei si in varianta pentru limba engleza;

27.cresterea ponderii veniturilor proprii $i a sponsorizarilor in total venituri si in acelasi timp
a gradului de acoperire din aceste surse a cheltuielilor administrative ale institutiei;

28.identificarea a cel putin 1 activitate/domeniu in primele 6 luni ale mandatului, unde
cheltuielile institutiei pot fi reduse cu minimum 10% prin decizii de management intern:

28" implementarea deciziilor de la punctul 28 in maximum 12 luni de la inceputul
mandatului, daca sunt de competenta managementului institutiei;

282 intocmirea unor propuneri, in maximum 10 luni de la inceputul mandatului, catre
Ministerul Culturii si Identitatii Nationale, prin care se detaliaza problema si solutia
identificati, in cazul in care deciziile de la punctul 28 sunt de competenta autoritatii
centrale.

29. asigurarea implementarii standardelor de control intern/managerial prevazute de Ordinul
S.G.G. nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor
publice;

30.asigurarea implementarii Planului de integritate aferent institutiei conform prevederilor
Hotararii Guvernului nr. 583/2016 privind aprobarea Strategiei nationale anticoruptie pe
perioada 2016 - 2020, a seturilor de indicatori de performantd, a riscurilor asociate
obiectivelor si masurilor din strategie si a surselor de verificare, a inventarului masurilor
de transparentd institutionald si de prevenire a coruptiei, a indicatorilor de evaluare,
precum si a standardelor de publicare a informatiilor de interes public;

31.indeplinirea tuturor obligatiilor care deriva din aprobarea proiectului de management si in
conformitate cu ordinele Ministerului Culturii si Identitati Nationale, respectiv cele
previzute in legislatia in vigoare si in reglementarile care privesc functionarea institutiei;

32.transmiterea citre Ministerul Culturii si Identitatii Nationale a rapoartelor de activitate sia
tuturor comunicarilor necesare, conform dispozitilor O.U.G. nr. 189/2008  privind
managementul institutiilor publice de cultura, cu modificarile si completarile urmatoare.
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CAPITOLUL VI - STRUCTURA $I CONTINUTUL PROIECTULUI DE MANAGEMENT"

SUBCAPITOLUL |

Proiectul Tntocmit de manager este limitat la un numar de 60 pagini plus anexe (format: A4,
marginile paginii: stanga: 2 cm, dreapta 2 cm, sus: 1,25 cm, jos: 1,25, spatierea intre randuri: 6
puncte Tnainte de rand si 6 puncte dupa réand, alinierea textului: justified, font: arial, cu
dimensiunea de 12 puncte pentru textul de baza si dimensiunea de 14 puncte pentru titluri,
utilizand obligatoriu diacriticele specifice limbii roméane, numerotare pagini: in josul paginii,
numarul paginilor centrat; prima pagina a proiectului de management va fi structurata conform
modelului prevdzut in anexa nr. 4; proiectul de management nu va contine alte
titluri/capitole/subcapitole decat cele mentionate in structura de mai jos) si trebuie sa confina
punctul de vedere al managerului asupra dezvoltarii institutiei pe durata proiectului de
management. In intocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor conform definitiilor

prevazute in ordonanta de urgenta.
in evaluarea proiectului de management se va urmari modul in care oferta managerului

raspunde sarcinilor formulate in baza prevederilor art. 12 alin. (1) din ordonanta de urgenta,
avand in vedere urmatoarele prevederi, care reprezinta totodata si criteriile generale de analiza

si notare a proiectelor de management:

a) analiza socioculturald a mediului in care fsi desfasoard activitatea institutia si propuneri
privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent;

b) analiza activitatii institutiei si, in functie de specific, propuneri privind imbunatatirea
acesteia;

¢) analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa
caz,

d) analiza situatiei economico-financiare a institutiei;

e) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei publice de cultura, conform sarcinilor formulate de autoritate;

f) previziune a evolutiei economico-financiare a institutiei publice de cultura, cu o estimare
a resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a veniturilor
institutiei ce pot fi atrase din alte surse.
Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie sa contina solutii
manageriale concrete, in vederea functionarii si dezvoltarii institutiei, pe baza sarcinilor
formulate de autoritate.

SUBCAPITOLUL Il
A) Analiza socioculturala a mediului in care isi desfasoara activitatea institutia si
propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent:

1. institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care se adreseaza
aceleiasi comunitati;

¥ Conform prevederilor Ordinului nr. 2799 din 10 decembrie 2015 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare §i desfasurare a
concursului de proiecte de management, a Regulamentului-cadru de organizare si desfdsurare a evaludrii managementului, a Modelului-
cadru al caietului de obiective, a Modelului-cadru al raportului de activitate, precum si modelului-cadru al contractului de management.
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2. analiza SWOT (analiza mediului intern i extern, puncte tari, puncte slabe, oportunitatj,
amenintari);

3. analiza imaginii existente a institutiei i propuneri pentru imbunatatirea acesteia;

4. propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de consum, cercetari,
alte surse de informare);

5. grupurile-tinta ale activitatilor institutiei pe termen scurt/mediu;

6. profilul beneficiarului actual.

B) Analiza activitatii institutiei si propuneri privind imbunatatirea acesteia:

1. analiza programelor si a proiectelor institutiei;
2. concluzii:
2.1. reformularea mesajului, dupa caz,
2.2. descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

C) Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare,

dupa caz:
1. analiza reglementarilor interne ale institutiei i a actelor normative incidente;
2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne;

3. analiza capacitatii institutionale din punctul de vedere al resursei umane proprii si/sau
externalizate;

4. analiza capacitatii institutionale din punct de vedere al spatiilor si patrimoniului
institutiei, propuneri de imbunatatire;

5. viziunea proprie asupra utilizarii institutiei delegarii, ca modalitate legala de asigurare a
continuitatii procesului managerial.

D) Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:
Analiza financiara, pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective:

1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatji
solicitate/obtinute de la institutie:
1.1. bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);
1.2. bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care: cheltuieli de intretinere,
colaboratori; cheltuieli de capital).
2. analiza comparativd a cheltuielilor (estimate si, dupd caz, realizate) 1in

perioada/perioadele indicata/indicate n caietul de obiective, dupa caz, completate cu
informatii solicitate/obtinute de la institutie:

: . g : ; Observatii,
Nr. crt. Programul/proiectul Devizul estimat Devizul realizat comentarii, concluzii
(1) (2) (3) (4) (%)

Total: Total: Total:
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3.

solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii

cheltuielilor institutiei:

3.1. analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei (Tn
functie de tipurile de produse/servicii oferite de institutiile de cultura - spectacole,
expozitii, servicii infodocumentare etc.), pe categorii de produse/servicii, precum si pe
categorii de bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific,
abonamente, cu mentionarea celorlalte facilitai practicate;

3.2. analiza veniturilor proprii realizate din alte activitai ale institutiei;

3.3 apaliza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale 1n cadrul
parteneriatelor cu alte autoritati publice locale.

4. solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in
totalul veniturilor:

4.1, analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;
4.2. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;
4.3. analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie/alocatie;

4.4. ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat
contractele individuale de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si
conventii civile).

4.5. cheltuieli pe beneficiar, din care:
(a) din subventie;
(b) din venituri proprii.

E) Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate:

Propuneri, pentru intreaga perioada de management.

. viziune;
. misiune;
. obiective (generale si specifice);

1
2
3
4. strategia culturald, pentru intreaga perioada de management;
5.
6
r i
8

strategia si planul de marketing;

. programe propuse pentru intreaga perioada de management;

. proiectele din cadrul programelor;

alte evenimente, activititi specifice institutiei, planificate pentru perioada de

management.
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F) Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de cultura,
cu o estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate,
precum si a veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse

1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului:

Nr.
crt

Categorii

Anul....

Anul...

Anul....

o)

(2) (3)

(6)

(7

TOTAL VENITURI, din care:

1.a.  venituri proprii, din care:

1.a.1. venituri din activitatea de baza,
1.a.2. surse atrase,

1.a.3. alte venituri proprii,

1.b.  subventii/alocaii,

1.c. alte venituri

TOTAL CHELTUIELI, din care:

2.a. Cheltuieli de personal, din care:

2.a.1. Cheltuieli cu salarile,

2.a.2. Alte cheltuieli de personal,

2.b.  Cheltuieli cu bunuri i servicii, din care:
2.b.1. Cheltuieli pt. proiecte,

2.b.2. Cheltuieli cu colaboratorii,

2.b.3. Cheltuieli cu reparatji curente,

2.b.4. Cheltuieli cu intrefinerea,

2.b.5. Alte cheltuieli cu bunuri si servicii,

2.c. Cheltuieli de capital

2. Numarul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:

2.1. la sediu;
2.2. in afara sediului

3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata:

Nr.
crt.

Scurta descriere a

() :
Progrm programului

Nr. proiecte
in cadrul
programului

Denumirea
proiectului

Buget
prevazut pe
program
-(lei)-

Primul an de managgment

Al doilea an de mangggment
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Al treilea an de management

Al patrulea an de management

Al cincilea an de management

CAPITOUL VIl - ALTE PRECIZARI

Candidatii, in baza unei cereri motivate, pot solicita de la Teatrul National de Opereta si Musical
lon Dacian” informatii suplimentare, necesare elaborarii proiectelor de management (telefon
037.440.0303, e-mail: secretariat@opereta.ro).

Relatii suplimentare privind intocmirea proiectului de management se pot obfine de la
Compartimentul Strategii, Management Cultural din cadrul Ministerului Culturii si Identitatii
Nationale (telefon: 021-224.27.15; e-mail: managementcultural@cultura.ro).

CAPITOUL VIII - ANEXE
Anexele nr. 1-4 fac parte integranta din prezentul caiet de obiective.

ANEXA nr. 1:

Organigrama si Regulamentul de Organizare si Functionare ale Teatrului National de Opereta
si Musical ,lon Dacian”, aprobate prin O.M.C.LN. nr. 2540/11.07.2018, cu modificarile si

completarile ulterioare.

ANEXA nr. 2:
Statul de functii al Teatrului National de Opereta si Musical ,lon Dacian” la data de 01.08.2018.

ANEXA nr. 3:

Bugetul aprobat al Teatrului National de Opereta si Musical ,lon Dacian” — anul 2017 'si anul
2018.

ANEXA nr. 4:
Model cadru — prima pagina a proiectului de management.
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